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2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-2022 STRAT9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
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2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
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2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-202н {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
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2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-202н {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
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2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
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2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-202н {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-2022 STRATEWTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-20нн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-2022 STRAT9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!N 2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-202н {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-2022 STRATEWTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-202н {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-2022 {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-2022 STRATEJTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY tLAN2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-2022 STR!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY PLAN 2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлм8-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-2022 S¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY PLAN 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-2022 {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTK PLAN 2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b н018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-2022 {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-2022 STRATEJTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-20нн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b
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.ǸƭŜƴǘ 9ŎŜǾƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ Řƻƪǎŀƴ ƛƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ƪǀƪƭǸ ƎŜœƳƛǒƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ƛƪƛ ŀȅǊƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳdur. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ǎŀƐƭŀƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ kaliteli 

ŜƐƛǘƛƳ birimleri, ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ve ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƪŀŘǊƻǎǳ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳΣ ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƳǳ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǸœǸƴŎǸ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƻƭŀƴΣ нлму-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪ ǘŀǒƤȅŀƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴΣ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ȅǀƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ōƛǊ ōŜƭƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀǊƪŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 

ƻƭƳŀȅŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪΦ 

HedefimƛȊΣ .ǸƭŜƴǘ 9ŎŜǾƛǘ «ƴƛveǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ōǸȅǸƳŜǎƛ ve ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŀȅƴƤ 

ƪŀǊŀƭƤƭƤƪƭŀ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸveƴŎŜǎƛƴŘŜƴ ǀŘǸƴ vermeden devam ettirmektir. «ƴƛveǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŀƪƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŀƪǊŜŘƛǘŜ 

olan program ve ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Enerji ve 4ŜǾǊŜ; Diyabet ve Obezite; Nanoteknoloji ve Malzeme Bilimi; aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ve Genetik 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳmuz dǀǊǘ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴŘŀ нлнн ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ve ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ 

ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƘŜǊ ōƛǊ ŀƭŀƴƤ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀȅƤȊΦ 

«ƴƛversite-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǇΣ «ƴƛversitemiz 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Yǳƭǳœƪŀ aŜǊƪŜȊƛΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hŦƛǎƛ ve TEKNOPARK ƪǳǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊŀŎŀƐƤȊΦ UƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǎŀȅƎƤƴ ve tercih edilen bir 

ǸƴƛveǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤȊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛƳƛȊ ǎƻǎȅŀƭ ve ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ YŜƴǘƛƴ ve .ǀƭƎŜƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ «ƴƛveǊǎƛǘŜΩƴƛƴ {ǳƴŘǳƐǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ve 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ǸǎǎǸ ƻƭƳŀ ƪƻƴǳƳǳƳǳȊǳ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛȊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾƛȊȅƻƴǳ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤƴŘŀ œƻƪ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴŀƴ ǀƴŎŜƪƛ wŜƪǘǀǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ Prof. Dr. aŀƘƳǳǘ mȊŜǊΩŜ ǒǸƪǊŀƴƭŀǊƤƳƤ ǎǳƴǳȅƻǊǳƳΦ 

Ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ «ƴƛveǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀŎŀƐƤΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ve .ǀƭƎŜ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ǎƤƪƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ 

kurulŀŎŀƐƤ ve Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ƘŃƪƛƳ ƻƭŀŎŀƐƤ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ȅŀǒŀȅŀŎŀƐƤƳƤȊŀ ƻƭŀƴ ƛƴŀƴŎƤƳ 

tam olup, 2018-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊƤƴ ōŀǒǘŀ «ƴƛveǊǎƛǘŜƳƛȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ 

diliyorum. 
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AHCI Arts & Humanities Citation Index 

AKTS Avrupa Kredi Transfer Sistemi 

ARTMER .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  

BAP .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ 

.9« .ǸƭŜƴǘ 9ŎŜǾƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

.9«{9a .ǸƭŜƴǘ 9ŎŜǾƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 

ECTS European Credit Transfer System 
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YT¢{  YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ Takip Sistemi 

LMS Learning Management System 

MBS Mezun Bilgi Sistemi 

MYO aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

PDO Patent Destek Ofisi 

SCI Science Citation Index 

SCI-Expanded Science Citation Index-Expanded 

SSCI Social Science Citation Index 

SPK Stratejik Planlama Kurulu 

SPE Stratejik Planlama Ekibi 

SPS {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ {ŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤ 

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 

TEKNOPARK ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ tŀǊƪƤ 

¢«.T¢!Y ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƳǳ 

UZEM ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 

YORDAM YǸǘǸǇƘŀƴŜ .ƛƭƎƛ .ŜƭƎŜ hǘƻƳŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ 

WOS Web of Science 
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мΦ {¢w!¢9WTY t[!b[!a! {«w9/T  

«ƴƛversitemiz 2018-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ve YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ фΦ aŀŘŘŜǎƛ 

ile άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ve 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜvesinde, 

άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳέ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.9« 2018-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜȅŜƴ «ƴƛversitemizin 2008-2012 ve 

2013-нлмт ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǸœǸƴŎǸ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤŘƤǊΦ «ƴƛversitemiz stratejik plan 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ нлмс ¸ƤƭƤƴƤƴ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ wŜƪǘǀǊƭǸƪ Genelgesi ƛƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŀƴŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

ǘŀǊǘƤǒƳŀƭƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ Ǉƭŀƴŀ ƴƛƘŀƛ ǒŜƪƭƛƴƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ wŜƪǘǀǊ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ άStratejik Planlama Kurulu ό{tYύέ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

wŜƪǘǀǊΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭǳǇΣ ƪǳǊǳƭǳƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Birimlerin stratejik pƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛǇƭŜǊƛ ό{t9ύέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ōŜƭƎŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ άStratejik 

tƭŀƴƭŀƳŀ {ŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤ ό{t{ύέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ SPS ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ ¢ŀƪǾƛƳƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ve SPK 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

нлмс ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ wŜƪǘǀǊǸƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ile SPE 

ve SPSΩȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛƴ ŀƴƭŀǘƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀέ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмс ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ά!ƪŀŘŜƳƛƪ ve TŘŀǊƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴƪŜǘƛέ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒΣ 

birimlerin Stratejik Plan {ŜƪǊŜǘŀǊȅŀƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒmalarla «ƴƛveǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ DǸœƭǸ ve ZŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ 

CƤǊǎŀǘ ve TŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ve «niversiteƳƛȊƛƴ ƎǸœƭǸΣ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ŦƤǊǎŀǘ ve ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлмо-нлмт {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴΣ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊ {tY 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƳŜǾŎǳǘ ƘŀƭƭŜǊƛ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜŘƛƭŜǊŜƪ нлму-нлнн ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛœ ǇŀȅŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤyla 

ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇŀȅŘŀǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ ŘƤǒ 

ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǘŀǎƭŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ {tY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƴƛƘŀƛ ǒŜƪƭƛ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴΩƤƴΣ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ¢ŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳǳ ǾŜ tƭŀƴΩƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ daha somut 

rakamlara ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊ.  

нлмт ȅƤƭƤ  ǳōŀǘ ŀȅƤ ōŀǒƤƴŘŀ 2018-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊŀ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ veǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ мфΦлпΦнлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ά5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳέ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлму-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ŀǎƭŀƐƤƳƤȊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ, wŜƪǘǀǊ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ 

{tY ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǘŀǎƭŀƪ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ 

ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
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¢ŀōƭƻ мΥ ½ŀƳŀƴ tƭŀƴƤ 
 

2016 YILI 

2
0
1
7 

2
0

1
8
   

Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ 

Genelge           

{tYΣ {t9Σ {t{ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ           

IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 

hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
          

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Faaliyeti  
          

Faaliyetlerin /  Hizmetlerinin 

Tespiti 
          

Tœ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ           

GZFT (SWOT) Analizi           

Misyon ve Vizyon 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
          

!ƳŀœƭŀǊƤƴ Belirlenmesi           

5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ           

Hedeflerin Belirlenmesi           

Stratejilerin Belirlenmesi           

Faaliyetlerin Tespiti, 

Maliyetlendirme 
          

¢ŀǎƭŀƐƤƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ           

¢ŀǎƭŀƐƤƴ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ 

DǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 
          

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳƴŀ 

DǀǊŜ TaslaƐƤƴ Revizyonu  
          

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ ¸ǸǊǸǊƭǸƐŜ 

!ƭƤƴƳŀǎƤ 
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.9« {¢w!¢9WTY t[!b[!a! Y¦w¦[¦ 

.ŀǒƪŀƴ Prof. Dr. Ali AZAR 
wŜƪǘǀǊ Vekili 
9ǊŜƐƭƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ 

«ȅŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aΦ Iŀƭǳƪ D«VEN 
wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5Ŝƪŀƴ Vekili 

«ȅŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ  Ŝƴƻƭ Iŀƪŀƴ Y¦¢hF[¦ 
wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DekanƤ 

«ȅŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ IŀƭŜ {!¸!b m½!4a!Y 
wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ 

«ȅŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ  ŀŘƛ  9b CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ 

«ȅŜ Prof. Dr. Ali BORAZAN ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ 

«ȅŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŜǾƛƳ 49[TY {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ 

«ȅŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀǎŜƳƛƴ Ym{9 TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5Ŝƪŀƴ ±ekili 

«ȅŜ Prof. Dr. Emre BODRUMLU 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5Ŝƪŀƴ ±ekili 

«ȅŜ Prof. Dr.  ŜƘƳǳǎ 9w¢ht GǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5Ŝƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 

«ȅŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŜǊǊǳƘ bƛȅŀȊƛ !¸hF[¦ TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5Ŝƪŀƴ ±ekili 

«ȅŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ƤƭƳŀȊ ¸L[5LwLa TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5Ŝƪŀƴ ±ekili 

«ȅŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ǸƪǎŜƭ !¸!½ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5Ŝƪŀƴ ±ekili 

«ȅŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YŜƳŀƭ .«¸«YD«½9[ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 9ǊŜƐƭƛ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5Ŝƪŀƴ ±ekili 

«ȅŜ 5ƻœΦ 5ǊΦ 9ǊǘǳƐǊǳƭ ¸L[5LwLa  {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aǸŘǸǊǸ 

«ȅŜ 5ƻœΦ 5ǊΦ ¦Ƴǳǘ DǸƴŜǒ {9C9w/TY 4ŀȅŎǳƳŀ {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǸŘǸǊǸ  

«ȅŜ ¸ǊŘΦ 5ƻœΦ 5ǊΦ wƤŦŀǘ I!/LhF[¦ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 9ǊŜƐƭƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǸŘǸǊǸ 

«ȅŜ 5ƻœΦ 5ǊΦ YŀŘƛǊ 59aTw {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸ  

«ȅŜ 9ǊǘǳƐǊǳƭ Y!w![!w Genel Sekreter 

«ȅŜ mƐǊŜƴŎƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǎŜȅƛ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ IǸǎŜȅƛƴ hb!b {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ  
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нΦ 5¦w¦a !b![T½T 

2.1. ¢ŀǊƛƘǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ 

.ǸƭŜƴǘ 9ŎŜǾƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ фн ȅƤƭƭƤƪ ƪǀƪƭǸ ƎŜœƳƛǒƛ ƻƭŀƴ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƛƭƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴŘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳŘǳǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 

ƎŜœƳƛǒƛΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ƛƭƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ мупу ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ǎǸǊŜƎŜƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǘŀǒƪǀƳǸǊǸ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛƴƛƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ 

мфнп ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ¸ǸƪǎŜƪ aŀŘŜƴ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ aǸƘŜƴŘƛǎ aŜƪǘŜōƛΩƴŜ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

½ƻƴƎǳƭŘŀƪΩǘŀ мфнп ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƘŀȅŀǘƤΣ мфот ȅƤƭƤƴŘŀ aŀŘŜƴ .ŀǒœŀǾǳǒǳ hƪǳƭǳΣ мфпм 

ȅƤƭƤƴŘŀ aŀŘŜƴ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴ aŜƪǘŜōƛΣ мфсо ȅƤƭƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊ ǒǳōŜ ǾŜ мфтр ȅƤƭƤƴŘŀ 

½ƻƴƎǳƭŘŀƪ 5ŜǾƭŜǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜœŜǊŜƪ мфун ȅƤƭƤƴŘŀ IŀŎŜǘǘŜǇŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƴ 

мффн ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ ά½ƻƴƎǳƭŘŀƪ YŀǊŀŜƭƳŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛέ ŀŘƤȅƭŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ ƪŀǾǳǒƳǳǒǘǳǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ YŀǊŀōǸƪ YŀƳǇǸǎǸΩƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ YŀǊŀōǸƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛΣ .ŀǊǘƤƴ YŀƳǇǸǎǸΩƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛǎŜ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀǊǘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀŘƤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ά.ǸƭŜƴǘ 9ŎŜǾƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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2.2. .9« hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 

 

 

   



    

B¦LENT ECEVĶT ¦NĶVERSĶTESĶ 

2018-2022 Stratejik Planē 

 

16 
 

2.3Φ .9« нлмо-нлмт {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ   

      «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊin ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ƘŀƭŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 2013-нлмт ŘǀƴŜƳƛƴƛ 

ƪŀǇǎŀȅŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴŘŀ т ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ он ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 2013-нлмт {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǀƴŜƳ ōŀȊ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƻǊanda hedeflerle ilgili 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ р ȅƤƭƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ 

ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜdir. 

 2013-нлмт {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

!a!4 ς 1   9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳŘŜ YŀƭƛǘŜȅƛ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 

Hedef  ς 1.1   .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ TƴǘŜǊƴŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ς mƐǊŜǘƛƳŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

V aŜǊƪŜȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƛœƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ му.000 m fiber optik kablo ile ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ. 

V Kablosuz ve kablolu internet hizmeti verilen ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ор bin ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

V ¢ǸƳ ŘƤǒ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ƳŜǊƪŜȊƭŜ ƻƭŀƴ ŀƐ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƘƤȊƭŀǊƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

V ¢ǸƳ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŘŜƪƛ 95¦wh!a ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜƴ ƪŀōƭƻǎǳȊ ŜǊƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤ ǎŀȅƤǎƤ ууΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

V ¢ǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴdŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛ ǾŜ ǒƛŦǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ 

internet hizmeti verilmeȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.  

V YǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊŘŜ ¸hw5!a ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ olup kaynak tarama hizmetleri, 

ǘŜƪ ōƛǊ ŀƴŀƘǘŀǊ ƪŜƭƛƳŜ ȅŀǊŘƤƳƤ ƛƭŜ όȅŀȊŀǊΣ ƪƛǘŀǇ ŀŘƤΣ ƪƻƴǳ Ǿōύ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻƭŀƴ ƘŜǊ 

ortamdan on-ƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

V YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛǎŀȅŀrlar okuyucunun on-ƭƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƳŜǾŎǳǘ Ŝ- kitap ve e- ŘŜǊƎƛƭŜǊŜΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴΣ ŘƻƪǘƻǊŀ ǾŜ ƳŀǎǘƤǊ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ŀƪƤƭƭƤ ǘŀƘǘŀΣ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ ŎƛƘŀȊƤ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

V .9« ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǊǎƭŜǊƛ verilmeye 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ( TǒƭŜǘƳŜ ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΣ Tƪǘƛǎŀǘ ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΣ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ Lisans Tamamlama, 

Ortak Zorunlu Dersler ) 

V ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ on lƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ(Tercih 

Robotu, ̧ ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ .ŀǒǾǳǊǳ {istemi, 9ƴǎǘƛǘǸ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ, 5ƛǇƭƻƳŀ IŀȊƤǊƭŀƳa Sistemi, 

Pedagojik CƻǊƳŀǎȅƻƴ hƴƭƛƴŜ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ, Mezun Bilgi Sistemi, mƐǊŜƴŎƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ) 

 

Hedef  ς 1.2   5ŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ¦ƭǳǎŀƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ DǀǊŜ wŜǾƛȊŜ 9ŘƛƭƳŜǎƛ 

.9«ΩŘŜ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ !ǾǊǳǇŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ !ƭŀƴƤ ¸ŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ό¢¸¸4ύ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

belirlenmektedir.  

Ders kredilerinin hesaplanmŀǎƤƴŘŀΣ ¢¸¸4ΩȅŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀȊƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ 

ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅŀƴ Řŀƭ ǾŜ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 

progrŀƳƭŀǊƤΣ ŘǀƴŜƳ ōŀǒƤƴŀ ол !Y¢{ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ҈нрΩƛ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ҈рΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ǎŜǊōŜǎǘ ǎŜœƳŜƭƛ κ ŀƭŀƴ ŘƤǒƤ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Hedef  ς 1.3   mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ hƭŀƴŀƪ ¢ŀƴƤƴƳŀǎƤ 

E-ƪŀƳǇǸǎ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊŜƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŜǊƛƴŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƘŜǊ ōǀƭǸƳŘŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ά5ŜǊǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴƪŜǘƛέ ǾŜ άmƐǊŜƴŎƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴƪŜǘƛέ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƪŀǊŀƭŀǒǘƤǊƤƳƤǒ ƻƭǳǇ anket uygulamaǎƤ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef ς 1.4    mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ hǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ  ¦ȅƎǳƴ IŀƭŜ DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ .ŀǒƤƴŀ 

5ǸǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

нлмо ¸ƤƭƤ нлмп ¸ƤƭƤ нлмр ¸ƤƭƤ нлмс ¸ƤƭƤ нлмт ¸ƤƭƤ 

22 24 26 29 29 

 

Hedef  ς 1.5   9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ TǒƭŜǊ IŀƭŜ DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Birim !ƪǊŜŘƛǘŜ YǳǊǳƭǳǒǳ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 5ǀƴŜƳƛ 

aŀŘŜƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  a«59Y 2009-2017  

4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  a«59Y 2015-2020 

DŜƻƳŀǘƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  a«59Y 2015-2020  

Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  a«59Y 2016-2017  

Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  a«59Y 2017-2019 

aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ a«59Y !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ devam ediyor. 

Biyoloji  FEDEK 2015-2020  

Matematik FEDEK 2017-2019 

¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ  FEDEK 2017-2019 

TƴƎƛƭƛȊ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ FEDEK 2017-2019 

Kimya FEDEK !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 

aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ DŜƴŜǘƛƪ FEDEK !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ devam ediyor. 

Tarih FEDEK !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 

Arkeoloji FEDEK !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 

Sosyoloji FEDEK !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 

IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ HEPDAK !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 

¢ƤǇ aŜȊǳƴƛȅŜǘ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ TEPDAD !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ PEARSON {ǸǊŜǎƛȊ hƭŀǊŀƪ !ƪǊŜŘƛǘŜ 9ŘƛƭŘƛΦ 

 

 

Hedef  ς 1.6   ̧ Ŝƴƛ .ǀƭǸƳƭŜǊƛƴΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ !œƤƭƳŀǎƤ ǾŜ   !ƪǘƛŦ hƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ CŀŀƭƛȅŜǘŜ DŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

.ǀƭǸƳ-tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤ нлмо ¸ƤƭƤ 2017 ̧ ƤƭƤ !w¢L  HEDEF 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 61 82 %34 Birimlerden 

Gelen Talep 

5ƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

!ǊǘƤǒ 

Lisans 155 190 %23 

mƴ [ƛǎŀƴǎ 132 172 %30 

Toplam 348 444 %28 

 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ нлмо ¸ƤƭƤ 2017 ̧ ƤƭƤ !w¢L  HEDEF 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 1.059 2.784 %163 ҈ рл ŀǊǘƤǒ 

Lisans 14.001 19.994 %43 % мр ŀǊǘƤǒ 

mƴ [ƛǎŀƴǎ 8.811 12.993 %48 ҈ нΣр ŀǊǘƤǒ 

Toplam 23.871 35.771 %50 - 
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Hedef  ς 1.7   ̧ Ŝƴƛ CŀƪǸƭǘŜ κ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ κ 9ƴǎǘƛǘǸ !œƤƭƳŀǎƤ 

                   2013 - 2017 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ akademik birimlerimiz 

1. 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό нлмо ȅƤƭƤ ύ 

2. ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό нлмо ȅƤƭƤ ύ 

3. 4ŀȅŎǳƳŀ {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό нлмр ȅƤƭƤ ύ 

4. ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό нлмр ȅƤƭƤ ύ 

5. aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό нлмс ȅƤƭƤ ύ 

6. 9ǊŜƐƭƛ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό нлмс ȅƤƭƤ ύ 

7. {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό нлмс ȅƤƭƤ ύ 

8. 4ŀȅŎǳƳŀ DƤŘŀ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό нлмт ȅƤƭƤ ύ 

9. 5ŜǾǊŜƪ !ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ όнлмт ¸ƤƭƤύ 

 

Hedef  ς 1.8   mƴƭƛǎŀƴǎ !ƐƤǊƭƤƪƭƤ .ƛǊ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ŀǇƤǎƤƴŘŀƴ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ !ƐƤǊƭƤƪƭƤ   9ƐƛǘƛƳ-

mƐǊŜǘƛƳ ¸ŀǇƤǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƳŜ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 

mƴ [ƛǎŀƴǎ 

mƐǊŜƴŎƛ hǊŀƴƤ 

mƴ [ƛǎŀƴǎ 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

Toplam 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

mƴ [ƛǎŀƴǎκ¢ƻǇƭŀƳ 

mƐǊŜƴŎƛ hǊŀƴƤ 
HEDEF 

нлмо ¸ƤƭƤ 8.811 23.871 % 37 mƴ [ƛǎŀƴǎ κ 

¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ 

hǊŀƴƤ % 28 нлмт ¸ƤƭƤ 12.993 35.771 % 36 

 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ mƐǊŜƴŎƛ 
2013 ̧ ƤƭƤ 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

2017 ̧ ƤƭƤ 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
!ǊǘƤǒ HEDEF 

 1.059 2.784 %163 %50 ŀǊǘƤǒ 

 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ 
2013 ̧ ƤƭƤ 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

2017 ̧ ƤƭƤ 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
!w¢L  HEDEF 

 232 978 % 322 (3 Kat) % 100 ŀǊǘƤǒ 

 

 

Hedef  ς 1.9   .ƛƭƎƛ YŀȅƴŀƐƤ ǾŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ½ŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ нлмо ¸ƤƭƤ 2017 ̧ ƤƭƤ !w¢L  HEDEF 

Kitap {ŀȅƤǎƤ 51.973 125.578 %142 ¢ŀƭŜǇƭŜǊ ǾŜ .ǸǘœŜ 

hƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 

mƭœǸǎǸƴŘŜ !ǊǘƤǒ 

Dergi {ŀȅƤǎƤ  9.970 12.699 % 27 

Elektronik ̧ ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ 3.105.759 5.613.612 % 81 

 

 

Hedef  ς 1.10 ¢ŜƻǊƛŘŜƴ tǊŀǘƛƐŜ DŜœƛǒ .ŀƐƭŀƳƤƴŘŀ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛ ǾŜ  5ŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ            

¢ǸƳ akademik birimlerde  ƘŜǊ ȅƤƭ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎǀȅƭŜǒƛΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾōΦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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!a!4 ς н    Tb{!b Y!¸b!Y[!wLaL½Lb bT/9[TY ±9 bT¢9[TFTbT !w¢Lwa!Y 

Hedef  ς 2.1 mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ IŀŦǘŀƭƤƪ 5ŜǊǎ ¸ǸƪǸƴǸƴ !ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

 

mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 2013 ̧ ƤƭƤ 2017 ̧ ƤƭƤ !w¢L  

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ  462 515 % 10 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 367 388 % 5 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 163 197 % 21 

Okutman 96 91 % -5 

Uzman 17 15 % -12 

Toplam 1.105 1.206 % 9 

 

Hedef  ς 2.2 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪƻƴƎǊŜΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƎŜȊƛƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǇǊƻƧŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƴΣ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ǎŜǊƎƛΣ ǇŀǘŜƴǘΣ ŀǘƤŦΣ ǘŜōƭƛƐ ǾŜ 

ǀŘǸƭ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¢ŜǒǾƛƪ mŘŜƴŜƐƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜέ ƎǀǊŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǸŎǊŜǘ ǀŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

.9« ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ά.9« .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ IƛȊƳŜǘ mŘǸƭƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
 

IŜǊ ȅƤƭ CŜƴΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ {ƻǎȅŀƭΣ {ŀƐƭƤƪΣ {ŀƴŀǘΣ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ .9« ŀŘǊŜǎƭƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤΣ ŜǎŜǊƭŜǊƛ ǾŜ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒ .9« ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ {Ŝƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 

ά.ƛƭƛƳ mŘǸƭǸέ όōŜǊŀǘύ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ор ȅŀǒƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊƳŀƳƤǒ ƎŜƴœ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀƴŜƳƭƛ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ {Ŝƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ άDŜƴœ .ƛƭƛƳ-{ŀƴŀǘ TƴǎŀƴƤ ¢ŜǒǾƛƪ mŘǸƭǸέ (berat) verilmektedir. 
 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ офΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ό¸mYύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ǀŘŜƴŜƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

gerekmektedir.  
 

.9«ΩŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ор ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜȅŀ .9«ΩŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

.9« ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 9ƐƛǘƛƳΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ¢ƤǇ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴ ŜƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 

ά.9« .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ IŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǊƎŜȅŜ ƎǀǊŜ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΥ 

- {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƧŜƭŜǊƛ  

- ¢ŜƳŜƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ TœŜǊƛƪƭƛ tǊƻƧŜƭŜǊ 

- {ƻƴǳœƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 5ǀƴǸƪ tǊƻƧŜƭŜǊ 

- YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ .ŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 4ƻƪ YŀǘƤƭƤƳƭƤ tǊƻƧŜƭŜǊ 

- 4ƻƪ aŜǊƪŜȊƭi Projeler 

- Kurumlar !ǊŀǎƤΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ !ǊŀǎƤ bƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ tǊƻƧŜƭŜǊ 

 

  



    

B¦LENT ECEVĶT ¦NĶVERSĶTESĶ 

2018-2022 Stratejik Planē 

 

20 
 

 

Hedef ς  2.3 !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ hǊǘŀƳƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

TƴǒŀŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ȅŜƴƛ ƻŦƛǎƭŜǊ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ǎƪƛ ƻŦƛǎƭŜǊ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ǘŀŘƛƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒΣ ȅŜƴƛ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

Hedef ς  2.4 TŘŀǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ {ŀƐƭŀƳƤǒ hƭŘǳƐǳ IƛȊƳŜǘ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ  

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ мΦнуу ƻƭŀƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ǘŀȅƛƴ ǾōΦ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ мнптΩȅŜ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ  

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀΤ ǘǸƳ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ άIƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳέ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !Řŀȅ aŜƳǳǊƭŀǊ ƛœƛƴ  ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳΣ 

IŀȊƤǊƭŀȅƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ǘŀƧ 9ƐƛǘƛƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Hedef  ς 2.5 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ aƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IŜǊ ȅƤƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ҈мΩƛƴŜ ά«ǎǘǸƴ .ŀǒŀǊƤ .ŜƭƎŜǎƛέ verilmektedir. 

«ǎǘ ǸǎǘŜ о ȅƤƭ «ǎǘǸƴ .ŀǒŀǊƤ .ŜƭƎŜǎƛ ŀƭŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƳŀŀǒƤƴƤƴ р ƪŀǘƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǇŀǊŀ ǀŘǸƭǸ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ǀŘǸƭ ŀƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ȅƤƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŜ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ǾŜ wŜƪǘǀǊǸƴ ƻƴŀȅƤȅƭŀ ά¢ŜǒŜƪƪǸǊ .ŜƭƎŜǎƛέ verilmektedir.  

 

 
 

!a!4 ς 3    CT½TYT ![¢¸!tL¸L D9[T ¢Twa9Y ±9 ah59wbT½9 9¢a9Y 

 

Hedef ς 3.м    9ƐƛǘƛƳ- mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ {ŀƐƭƤƪƭƤ .ƛǊ  ŜƪƛƭŘŜ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ !ƳŀŎƤȅƭŀ 

CƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

-CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŜǊƪŜȊƛ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ ǾŜ hŦƛǎ .ƛƴŀƭŀǊƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ Proje tŀƳŀƳƭŀƴŘƤ. 

-CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ TŘŀǊƛ .ǸǊƻ-hŘƛǘƻǊȅǳƳ .ƛƴŀƭŀǊƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ Proje ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ. 

-CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊƭŀǊƤ ǾŜ Tǒ !ǘǀƭȅŜƭŜǊƛ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ tǊƻƧŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

-¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ .ƛƴŀǎƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ tǊƻƧŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

-5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƴŀǎƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ tǊƻƧŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

-TƴŎƛǊƘŀǊƳŀƴƤ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ aŜǊƪŜȊƛ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ ǾŜ hŦƛǎ .ƛƴŀƭŀǊƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ Proje, zemin ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭŘƛΦ 

-Tōƴ-ƞ {ƛƴŀ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ YŀƴǎŜǊ ¢ŀƴƤ ǾŜ ¢ŜŘŀǾƛ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ tǊƻƧŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

-Tōƴ-ƞ {ƛƴŀ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ƛƴŀǎƤ ǾŜ {ǇƻǊ YƻƳǇƭŜƪǎƛ 5ƻƴŀǘƤƭŀǊƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ: Proje, 

Merkezi Derslikler ve Sosyal Tesis ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

-CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŜǊƪŜȊƛ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ ǾŜ hŦƛǎƭŜǊ .ƛƴŀǎƤΥ ¸ŀǇƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 

-Tōƴ-ƞ {ƛƴŀ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ aŜǊƪŜȊƛ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊΣ hŦƛǎƭŜǊƛ ǾŜ Sosyal Tesisler BinaƭŀǊƤ ¸ŀǇƤƳƤΤ {ƻǎȅŀƭ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ .ƛƴŀǎƤ 

ǘŀƳŀƭŀƴŘƤΣ Merkezi Derslikler ve OfisƭŜǊ .ƛƴŀǎƤ ȅŀǇƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 

-Tōƴ-ƞ {ƛƴŀ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ Iŀǎǘŀ ¸ŀƪƤƴƭŀǊƤƴƤƴ YǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ hǘŜƭ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ tǊƻƧŜΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ƛȊƛƴ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

-Tōƴ-ƞ {ƛƴŀ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ tǊƻƧŜΣ YǊŜŘƛ ǾŜ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ .9«ΩȅŜ ŀƛǘ 

ŀƭŀƴŘŀ ȅǳǊǘ ȅŀǇƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

-4ŀȅŎǳƳŀ YŀƳǇǸǎ !ƭŀƴƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤΥ Proje, Kredi ve Yurtlar Kurumuna 

ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ .9«ΩȅŜ ŀƛǘ ŀƭŀƴŘŀ ȅǳǊǘ ȅŀǇƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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-YŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ hǘƻǇŀǊƪƭŀǊ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ YŀƳǇǸǎ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸ ǾŜ Tōƴ-i Sina 

YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ ƻǘƻǇŀǊƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻǘƻǇŀǊƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜȅŀ ȅŀǇƤƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

-YŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ LǎƤ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 5ǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ¸ŀƭƤǘƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ TǸƳ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƤǎƤ ȅŀƭƤǘƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸΣ YƛƭƛƳƭƛ YŀƳǇǸǎǸΣ TƴŎƛǊƘŀǊƳŀƴƤ YŀƳǇǸǎǸΣ 9ǊŜƐƭƛ 9ƐƛǘƛƳ YŀƳǇǸǎǸ ǾŜ !ƭŀǇƭƤ 

YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ ƤǎƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

-Tōƴ-ƞ {ƛƴŀ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ .9« IŀǎǘŀƴŜǎƛ !Ŏƛƭ {ŜǊǾƛǎƛƴƛƴ «œǸƴŎǸ .ŀǎŀƳŀƪ YƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ aƻŘŜǊƴ .ƛǊ ¸ŀǇƤȅŀ 

YŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΥ tǊƻƧŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ !Ŏƛƭ {ŜǊǾƛǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƘŀƭƛȅƭŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

-CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ ǾŜȅŀ  ŜƘƛǊŘŜ .ƛǊ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸƴde Diyabet ve Obezite Merkezi 

ƘƛȊƳŜǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

-¢ǸƳ YŀƳǇǸǎƭŜǊƛƴ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΥ ¢ǸƳ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

-¢ǸƳ YŀƳǇǸǎ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ±Ŝ YŀƳǇǸǎƭŜǊƛƴ WŜƴŜǊŀǘǀǊ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΥ ¢ǸƳ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ WŜƴŜǊŀǘǀǊ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

-¢ǸƳ YŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΣ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ tŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ƻǎȅŀƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 

{ǇƻǊ 5ƻƴŀǘƤƭŀǊƤ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ όYŀŦŜΣ {ǇƻǊ YƻƳǇƭŜƪǎƛΣ YƻƴŘƛǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ Ǿōύ: TǸƳ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

-¢ǸƳ YŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ DƛǊƛǒΣ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾǎΦ Tœƛƴ YŀǊǘƭƤ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ DŜœƛƭƳŜǎƛΥ ¢ǸƳ 

ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜƪƛ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊŘŜ YŀǊǘƭƤ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ ƎƛǊƛǒƭŜǊŘŜ YŀǊǘƭƤ 

hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

-¢ǸƳ YŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ aŜǾŎǳǘƭŀǊƤƴ CƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ aŀǘŜǊȅŀƭ YŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ 

¢ǸƳ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŀǒǘŀ CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜƪƛ ƳŜǊƪŜȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊΣ ƳŀǘŜǊȅŀƭ όƪƛǘŀǇΣ ŘŜǊƎƛ ǾōΦύ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

-¢ǸƳ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ !ǎƎŀǊƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ TƳƪŃƴƭŀǊƤƴŀ YŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΥ ¢ǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳlerimizde 

ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ŀǎƎŀǊƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǇǎƛ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

-¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΥ mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǒ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ 

hizmet kapasitesi yetersiz ƪŀƭŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎŀȅƤǎƤ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǾŜ ƘƤȊƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

-¢ǸƳ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊƛƴ CƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 5ƻƴŀƴƤƳ ¸ǀƴǸƴŘŜƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ YŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ŘŜǊǎƭiklerde 

ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ŘŜǊǎƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ōŀƪƤƳ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

-Tōƴ-ƞ {ƛƴŀ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ !ƭǘ ¸ŀǇƤ TƴǒŀŀǘƤ όLǎƤ aŜǊƪŜȊƛΣ ¢ǊŀŦƻΣ !ǊƤǘƳŀ ±ōΦ !ƭǘ ¸ŀǇƤ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ Tǎǘƛƴŀǘ 

tŜǊŘŜƭŜǊƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ TǒƭŜǊƛ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤύΥ Tōƴ-ƞ {ƛƴŀ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ ōŀǒǘŀ IŀǎǘŀƴŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒΣ ƤǎƤ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ǘǊŀŦƻΣ ŀǊƤǘƳŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ ƪŀƳǇǸǎ 

œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜǊƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀǘ ǇŜǊŘŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛǒƭŜǊƛ ōƛǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

-CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸ !ƭǘ ¸ŀǇƤ TƴǒŀŀǘƤ όLǎƤ DŀƭŜǊƛǎƛ ǾŜ ¢ŜǎƛǎŀǘƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΣ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ǾŜ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΣ YŀƳǇǸǎ Tœƛ ¸ƻƭƭŀǊƤΣ Tǎǘƛƴŀǘ tŜǊŘŜƭŜǊƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ TǒƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤύΥ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ CŀǊŀōƛ 

YŀƳǇǸǎǸ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

-5ƛȅŀōŜǘ ǾŜ hōŜȊƛǘŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƳƤƴŀ нлмо 

ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ 5ƛȅŀōŜǘ ǾŜ hōŜȊƛǘŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤΣ нлмс ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  
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Hedef ς 3.2 .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

-aŜǾŎǳǘ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜ CƛȊƛƪƛ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ TŀŘƛƭŀǘ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƛǒƭŜǊƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

-!ǊƤǘƳŀ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ό5ŜǾǊŜƪ ǾŜ 4ŀȅŎǳƳŀ a¸hύΥ tǊƻƧŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

-CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ ǾŜ 5ƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ aŜǾŎǳǘ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ ¢ŀŘƛƭŀǘ ǾŜ hƴŀǊƤƳ TǒƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ά.ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ ProjeƭŜǊƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳektedir.    

9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¢ŀŘƛƭŀǘ ǾŜ hƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΣ CƛȊƛƪƛ TƳƪŃƴƭŀǊƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ: 

- ¢ǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ά9ƴƎŜƭǎƛȊ .9«έ ǘŀƴƤǘƤƳ ōǊƻǒǸǊǸ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- 9ƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŎƛƘŀȊ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ƎǀǊǎŜƭ ƛǒƛǘǎŜƭ ǎŀƭƻƴǳ 

ƘƛȊƳŜǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ mƐǊŜƴŎƛ 4ŀƭƤǒǘƤǊƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- CƛȊƛƪǎŜƭ TƳƪŃƴƭŀǊ ¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǘǸƳ ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

- CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸ ά«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ aŜȅŘŀƴƤ tǊƻƧŜǎƛέ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

- CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸ {ŜȊŀƛ YŀǊŀƪƻœ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎ-¢ƛȅŀǘǊƻ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛ ǊŀƳǇŀƭŀǊƤΣ ŜƴƎŜƭƭƛ 

tuvaletleri ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƭŀǾŀōƻƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

- CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸ п ƪŀǘƭƤ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ƎƛǊƛǒƛƴŜΣ ȅŀƴƭŀǊƤ ǇŜǊŘŜ ŘǳǾŀǊƭƤ ŜƴƎŜƭƭƛ ŀǊŀōŀǎƤ ƎŜœƛǒ ƪǀǇǊǸǎǸ 

ȅŀǇǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜƴƛƴ ƘŜǊ ƪŀǘƤƴŀ ŜƴƎŜƭƭƛ ǘǳǾŀƭŜǘƛ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƭŀǾŀōƻǎǳ ƪƻȅŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

- Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ȅŜƴƛ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ƎƛǊƛǒƛƴŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪǀǇǊǸǎǸ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳƤǒΣ ōƛƴŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǘǳǾŀƭŜǘƛ ǾŜ 

ƭŀǾŀōƻǎǳ ƪƻȅŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

- TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒƭŀǊƤƴŀ ǊŀƳǇŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳƤǒΣ ōƛƴŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ŜƴƎŜƭƭƛ 

ǘǳǾŀƭŜǘƭŜǊƛ ƪƻȅŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

- TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ŀǎŀƴǎǀǊ ȅŀǇƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- .9« YƻƴǳƪŜǾƛƴŘŜ о ŀŘŜǘ ŜƴƎŜƭƭƛ ƻŘŀǎƤΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ǊŀƳǇŀƭŀǊƤΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ǘǳǾŀƭŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƭŀǾŀōƻƭŀǊƤ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

- 5ŜǾǊŜƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ōƛƴŀǎƤƴŀ ŜƴƎŜƭƭƛ ǊŀƳǇŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

- 9ǊŜƐƭƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ŀǊŀœ ǇŀǊƪ ȅŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

- Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ōƛƴŀǎƤ ǀƴǸƴŘŜ ōŀǎƪƤ ōŜǘƻƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

Hedef ς 3.3 9ǘǸǘ tǊƻƧŜ TǒƭŜǊƛƴƛƴ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

9ǘǸǘΣ {ƻƴŘŀƧΣ ±ŀȊƛȅŜǘ tƭŀƴƤΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾōΦ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ 

- CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ǀƭǸƳƭŜǊ ƛƭŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ TƴǒŀŀǘƤ ƛœƛƴ 

DŜǊŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ¢Ŝƪƴƛƪ  ŀǊǘƴŀƳŜ ǾŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ aŀƭƛȅŜǘ IŀȊƤǊƭŀƳŀ ƛǒƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

- !ƭŀǇƭƤ a¸h YŀŦŜǘŜǊȅŀ .ƛƴŀǎƤ Tœƛƴ DŜǊŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ¢Ŝƪƴƛƪ  ŀǊǘƴŀƳŜ ǾŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ aŀƭƛȅŜǘ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

9ǘǸǘ-tǊƻƧŜ ƛǒƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

- 4Ŝǒƛǘƭƛ «ƴƛǘŜƭŜǊƛƴ 9ǘǸǘ-tǊƻƧŜǎƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ннκŘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Hedef ς 3.4 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ YŀƳǇǸǎǸƴǸ нп {ŀŀǘ !ƪǘƛŦ IŀƭŜ DŜǘƛǊŜŎŜƪ 9- !ƭǘȅŀǇƤ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 
 

-¢ǸƳ YŀƳǇǸǎƭŜǊƛƴ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ TƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤΥ Elektronik 

.ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ (EBYS) ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9-TƳȊŀȅŀ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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E-YŀƳǇǸǎ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ȅŜƴƛ ƳƻŘǸƭƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀƘŀǎƤ 

ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸƳ YŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ YŀōƭƻǎǳȊ TƴǘŜǊƴŜǘ 9ǊƛǒƛƳƛ (EDUROAMύ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 

Katalog vŜ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƭŀǊƤ ¢ŀǊŀƳŀ IƛȊƳŜǘƛ ό ¸hw5!a ύ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ TƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ 

- mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛΣ 

- mƐǊŜƴŎƛ 9-posta Hizmeti, 

- mƐǊŜƴŎƛ .ŜƭƎŜ TǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

- TƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ tŀƪŜǘƛ ǾŜ 5ŜǊǎ YŀǘŀƭƻƐǳ ό 9h.{ ύ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

- /ŜǇ ǾŜ ²Ŝō YǸǘǸǇƘŀƴŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

- ¸Ŝƴƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ IƛȊƳŜǘŜ DƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

!a!4 ς 4    ULUSAL ±9 ¦[¦{[!w!w!{L «bT±9w{T¢9 ±9 !w! ¢Lwa! a9wY9½[9wT¸[9 T .Tw[TFTbT D9[T ¢Twa9Y 

 

Hedef ς 4.1 Tƪƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ǸȊŜȅŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 

5ŜƐƛǒƛƳƛƴŘŜ .ǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

 

5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
!ƴƭŀǒƳŀ {ŀȅƤǎƤ Gelen Giden 

2013 2017 2013 2017 2013 2017 

Erasmus+ 77 129 1 3 63 66 

Farabi 70 95 21 5 104 63 

Mevlana - 34 - 3 - - 

 

 

Hedef ς 4.2 ¸ǳǊǘƛœƛ ǾŜ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤƴŘŀƪƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ .ƛƭƛƳǎŜƭΣ {ƻǎȅŀƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ŀƴŀǘǎŀƭ !ƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

-.9«ΩŘŜ 2013-нлмт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƪƻƴƎǊŜΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǾŜ 

paneller ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

-¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ TǎǘƛƘŘŀƳκaƛǎŀŦƛǊ 9ŘƛƭƳŜǎƛΥ 2013-нлмт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ kongre, 

sempozyum ve panellere œŜǒƛǘƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ƳƛǎŀŦƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 

18 ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

-¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƭŀƴŘŀ .ƛƭƛƳǎŜƭ YƻƴƎǊŜƭŜǊŜ 9Ǿ {ŀƘƛǇƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ .9« ƘŜǊ ȅƤƭ œŜǒƛǘƭƛ ulusal kongrelere ev 

ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Hedef ς 4.3 !. CƻƴƭŀǊƤ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŜǊ !ƭƤƴƳŀǎƤ 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ hǊǘŀƪ tǊƻƧŜƭŜǊ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΥ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀȊƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΥ  

- hōŜȊƛǘŜ ǾŜ 5ƛȅŀōŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ΨΩ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘƛȅŀōŜǘ ǾŜ Ǌƛǎƪ 

ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΩΩ ǇǊƻƧŜǎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƭŜ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƭŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ DŜƻƳŀǘƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ƛƭŜ Tǘŀƭȅŀƴ 4ŜǾǊŜ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƳŀƴȅŜǘƛƪ !ƭƎƤƭŀƳŀ 

9ƴǎǘƛǘǸǎǸ όLw9!-/bwύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƪƛƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŀƴƭŀǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƻǊǘŀƪ 
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ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƘŜǊ ƛƪƛ ƪǳǊǳƳŘŀ Řŀ 

ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

- aŀŘŜƴ ¢Ŝǘƪƛƪ ǾŜ !ǊŀƳŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όa¢!ύ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ȅŜǊōƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ 

ǳȊŀƪǘŀƴ ŀƭƎƤƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢Ŝƪƴƛƪ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

- IŀǊƛǘŀ DŜƴŜƭ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ TƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀǊƛǘŀŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- !ƘǒŀǇ YǸƭǘǸǊǸƴǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ¸ŜƴƛŎŜ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ ƛƭŜ ¸ŜƴƛŎŜ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ƪǸƭǘǸǊ ƳƛǊŀǎƭŀǊƤ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ΨΩ!ƘǒŀǇ ǾŜ mȊŜƭ aƛƳŀǊƛ bƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ {ŀƘƛǇ ¸ŜƴƛŎŜ 

9ǾƭŜǊƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ hƴŀǊƤƳƤΩΩ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ .ŀǊǘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ YŀǊŀōǸƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ YƻŎŀŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ {ŀƪŀǊȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ .ƛƭŜŎƛƪ  ŜȅƘ 9ŘŜōŀƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ YŀǎǘŀƳƻƴǳ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ōƛǊ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 

- {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ƛƭŜ {ŜǊōŜǎǘ aǳƘŀǎŜōŜŎƛƭŜǊ ǾŜ aǸǒŀǾƛǊƭŜǊ hŘŀǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ 

ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭŜ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ 5ŜƴŜǘƛƳƭƛ {ŜǊōŜǎǘƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Hedef ς 4.4 ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ¢ŀƭŜǇ 9ǘǘƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

 

{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό.9«{9aύ нлмо ¸ƤƭƤ 2017 ̧ ƤƭƤ !ǊǘƤǒ 

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 849 5.599 6,5 kat 

 

 

!a!4 ς 5   9b 4hY ¢9w/TI 95T[9b ±9 a9½¦b[!wL tT¸!{!5! !w!b!b .Tw «bT±9w{T¢9 h[a!Y 

 

Hedef ς 5.1 YŀƳǳƻȅǳ ǾŜ tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ {ŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ 9ǘƪƛƴ .ƛǊ TƭŜǘƛǒƛƳ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 

-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤ ǾŜ ōŀǎƤƴ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

-нлмм ¸ƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ άYŀƳǇǸǎǸƴ {Ŝǎƛ DŀȊŜǘŜǎƛέ н ŀȅƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ нлм7 

ȅƤƭƤƴŘŀ 41 inci ǎŀȅƤȅŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

-нлмс ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΣ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ŀƴƪŜǘ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴƪŜǘƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлму-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭŜǘƛǒƛƳ {ŀƐƭŀȅŀŎŀƪ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƪ !ǊȊ 9ŘŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΥ 

- aŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ άaŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭŜǘƛǒƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸέΣ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

- aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ƘŀōŜǊ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭŜǘƛǒƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǿŜō 

saȅŦŀǎƤ όhttp://mezun.beun.edu.tr/ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

- aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎǸƴŎŜƭ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛǊƛƭŘƛƐƛ άaŜȊǳƴ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

(http://mezun.beun.edu.tr/icerik/4/mezun-bilgi-sistemi.html ) 

- aŜȊǳƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άaŜȊǳƴYŀǊǘέ ƛǎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƻƭŀƴŀƐƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Hedef ς 5.2 .ǀƭƎŜǎŜƭΣ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ǸȊŜȅŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ¢ŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 

- .9« ¸ŀȅƤƴŜǾƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ нлм7 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 26 ŀŘŜǘ ƪƛǘŀǇ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- (http://w3.beun.edu.tr/akademik/yayinlar.html) 

- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǾŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤǘƤƳ 

ŦǳŀǊƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

- .9« {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό.9«{9aύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōǀƭƎŜ ƘŀƭƪƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ programlar ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

- .9« ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪler ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊmektedirler. 

- IŜǊ ȅƤƭ aŀȅƤǎ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ƘŀƭƪƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ .ŀƘŀǊ  ŜƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜΣ 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊΣ ǎŜǊƎƛƭŜǊΣ ƪƻƴǎŜǊƭŜǊ Ǝƛōƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

- .9«ΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ {ƻǎȅŀƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ŀƴŀǘǎŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

!a!4 ς 6    mFw9b/T[9wTb {h{¸h-9YhbhaTY ±9 Y«[¢«w9[ D9[T TaTb9Y!¢YL5! .¦[¦ba!Y 

Hedef ς 6.1 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ {ƻǎȅƻ-9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ DŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 5ŜǎǘŜƪ hƭǳƴƳŀǎƤ 

 

-mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ǸȅŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

-mƐǊŜƴŎƛ ȅŜƳŜƪ ǸŎǊŜǘƛƴƛƴ ҈трΩƛƴƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

-mƐǊŜƴŎƛ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅŀǊƤ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀΣ 5ǸǒǸƪ DŜƭƛǊƭƛ 

.ŀǒŀǊƤƭƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Hedef ς 6.2 IŜǊ ¸Ƥƭ ¸Ŝƴƛ YŀȅŘƻƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¦ȅǳƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳektedir. 

 
 

!a!4 ς 7   DTwT Ta/T «bT±9w{T¢9 h[!w!Y ¢ht[¦a{![ IT½a9¢ «w9¢a9Y 

Hedef ς 7.1 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛΣ 4ŜǾǊŜ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

-.ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ό.!YY!ύΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ό½¢{hύΣ Yh{D9. ǾŜ ¢¦.T¢!Y ǇǊƻƧŜ 

ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ ǀƴŜƳƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

-½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ±ŀƭƛƭƛƐƛΩƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜǊŜƪΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ōǳǊǎƭŀǊƭŀ Řŀ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άAR-D9 ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜ tŀȊŀǊƤέΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

-.ǸƭŜƴǘ 9ŎŜǾƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ά¢Ŝƪƴƻ ƎƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤέ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

-.9« .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Hedef ς 7.2 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ¢ŜǒǾƛƪ 9ŘƛƭƳŜǎƛ 
 

-!ƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Yh{D9. ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ Dersleri verilmekte 

ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ Yh{D9. ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ŀƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

-.ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ό.!YY!ύΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ό½¢{hύΣ Yh{D9. ǾŜ ¢¦.T¢!Y ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ȅŀȅƤƴƭŀǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊΣ ƪƻƴƎǊŜƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

-4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ άTǒ YǳǊ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛέ CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

 

Hedef ς 7.3 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ {ǳƴŘǳƐǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ bƛŎŜƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ bƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ¢ƻǇƭǳƳƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ 

DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

-{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ Iŀǎǘŀ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

-.9« IŀǎǘŀƴŜǎƛƴŘŜ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ !Ŏƛƭ ǾŜ 4ƻŎǳƪ !Ŏƛƭ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

-YŀƴǎŜǊ ¢ŀƴƤ ǾŜ ¢ŜŘŀǾƛ aŜǊƪŜȊƛΣ 5ƛȅŀōŜǘ ǾŜ hōŜȊƛǘŜ aŜǊƪŜȊƛ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

-Iŀǎǘŀ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴŀ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƻǘŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ 

ƛȊƛƴ ŀƭƤƴŀƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

-IŜǊ ȅƤƭ {ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǘŀǊŀƳŀƭŀǊƤΣ ƳŜǎƭŜƪ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ǘŀǊŀƳŀƭŀǊƤΣ ƳŜƳŜ ƪŀƴǎŜǊƛ ǘŀǊŀƳŀƭŀǊƤ ǾōΦ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Hedef  7.4 ¢ƻǇƭǳƳǳƴ {ƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ κ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ κ 9ƐƛǘƛƳ trojelerinin Desteklenmesi 
 

-{ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 4ŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ: .9« {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ ŀƭŘƤƐƤ ƪŀǊŀǊŀ ƎǀǊŜ нлмн-

нлмо !ƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǘǸƳ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ŀœǘƤƐƤ 

{ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜǎƛ {{t флл ŘŜǊǎƛ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ .ǳ ŘŜǊǎ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀΣ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ƛƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 

ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ōƛƭƛƴŎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

-¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 4ŜǾǊŜ .ƛƭƛƴŎƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ: .9« œŜǾǊŜȅŜ 

ȅŀǇǘƤƐƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 5Ǹƴȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊ ȅƤƭ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴ DǊŜŜƴ aŜǘǊƛŎ ό¸Ŝǒƛƭ mƭœǸƳύ 5Ǹƴȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

нлмпΣ нлмр ǾŜ нлмс ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ м ƛƴŎƛΣ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ н ƛƴŎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

-9ƴƎŜƭƭƛ .ƛǊŜȅƭŜǊ TƭŜ TƭƎƛƭƛ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ¸ŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ Tœƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 5ǸȊenlenme: 

Faaliyet  

11Φ 9ƴƎŜƭǎƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ Sosyal Sorumluluk Projeleri 

пΦ 9ƴƎŜƭǎƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 9ƐƛǘƛƳΣ tǊƻƎǊŀƳƤ Konferans Panel ǾŜ {ǀȅƭŜǒƛƭŜǊ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ !ǊǘǘƤǊƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 5Ǹƴȅŀ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ DǸƴǸ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

 

 

Hedef ς 5.   .ǀƭƎŜƴƛƴ .ƛƭƛƳΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ !œƤǎƤƴŘŀƴ DŜƭƛǒƛƳƛƴŜ YŀǘƪƤŘŀ .ǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

 

wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǾŜ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

ƪƻƴǎŜǊƭŜǊ ǾŜ ǘƛȅŀǘǊƻ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ǎŜǊƎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛrilmektedir. 
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2.4. ̧ ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ Mevzuat Analizi 

2.4ΦмΦ ¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ !œƤǎƤƴŘŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ YŀǇǎŀƳƤ ǾŜ CŀȅŘŀƭŀƴŀƴƭŀǊ 

!ƴŀȅŀǎŀƴƤƴ молΦ MaddesinŜ ƎǀǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ «ƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤ 

ile œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ  

нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мнΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳƴŀ ƎǀǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭƪŜ ǾŜ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ōŀǒtŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢ƻǇƭǳƳ ǾŜ ǘǸƳ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ 

faydalanabilmektedir. 

2.4ΦнΦ {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ bƛǘŜƭƛƪ ǾŜ bƛŎŜƭƛƐƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ IǸƪǸƳƭŜǊ 

!ƴŀȅŀǎŀƴƤƴ молΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ŘƻƪǳȊǳƴŎǳ ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦέ ƛŦŀŘŜǎƛ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

- ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒƭŜȅƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǎŜœƛƳƭŜǊƛΣ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 5ŜǾƭŜǘƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘŀƪƪƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǳǎǳƭƭŜǊƛΣ 

- mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ǳƴǾŀƴƭŀǊƤΣ ŀǘŀƳŀΣ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ 

- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ 

- mƐǊŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ǾŜ ǎǸǊŜƭŜǊƛΣ 

- YǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ƎƛǊƛǒΣ ŘŜǾŀƳ ǾŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƘŀǊœƭŀǊΣ 

- 5ŜǾƭŜǘƛƴ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭƪŜƭŜǊΣ 

- DƛǎƛǇƭƛƴ ǾŜ ŎŜȊŀ ƛǒƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƞ ƛǒƭŜǊΣ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤΣ 

- mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ 

- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

- mƐǊŜƴƛƳƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ƘǸǊǊƛȅŜǘ ǾŜ ǘŜƳƛƴŀǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ œŀƐŘŀǒ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 

- ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ 5ŜǾƭŜǘƛƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ Ƴŀƭƞ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мнΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 

- TƻǇƭǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ KŀƭƪƤƴƳŀ PƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤ 

- KŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǊŀǎȅƻƴŜƭΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ 

- TƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ȅŀǒŀƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛŎƛ ōƛƭƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƳŀǎƤ 

- BƛƭƛƳǎŜƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜǎƛ,  

- Sanayi, ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜȅƛΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ 

programlar yapmaǎƤ 

- 4ŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

- 9ƐƛǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛlerini ǸǊŜǘƳŜΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ, kullanma ve ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ 
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нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мнΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƴƛŎŜƭƛƐƛ 

- mǊƎǸƴΣ ȅŀȅƎƤƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŀœƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƐƛǘim  

- «ƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŘŀƭƭŀǊŘŀ ǾŜ ǎŀȅƤŘŀ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ 

- BƛƭƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǎǀȊΣ ȅŀȊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ȅŀȅƳŀ 

 

2.4.3. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ hrganizasyonuna, 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭƭŜǊƛƴŜ ǾŜ Tǒ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 

V нфмп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭ Yŀƴǳƴǳ  

V срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ  

V ррмл ǎŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ  

V ппуо ǎŀȅƤƭƤ aŜƳǳǊƭŀǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǊƎƤƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

V нулф ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ Yŀƴǳƴǳ  

V нуус ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ  

V рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ 

V птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 

V птор ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 

V снпр ǎŀȅƤƭƤ IŀǊŎƤǊŀƘ Yŀƴǳƴǳ  

V смуо ǎŀȅƤƭƤ !ƳƳŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

V сосо ǎŀȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ  

V нот ǎŀȅƤƭƤ ¢ŀǒƤǘ Yŀƴǳƴǳ  

V тмнс ǎŀȅƤƭƤ {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ Yŀƴǳƴǳ  

V тмм ǎŀȅƤƭƤ bǀōŜǘœƛ aŜƳǳǊƭǳƐǳ YǳǊǳƭƳŀǎƤ Kanunu  

V ту ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ YŀŘǊƻƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YΦIΦYΦ 

V мнп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ TƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YΦIΦYΦ   

V мфл ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭ YŀŘǊƻ ǾŜ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ YΦIΦYΦ 

V ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ  

V 9ƳŜƪƭƛ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ hƭŀǊŀƪ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ YŀǊŀǊ  

V 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƭŀǊƤƴŘŀ {ŀƴŀǘœƤ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ..K.K.  

V Cari Hizmeǘ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ YŀǘƪƤ hƭŀǊŀƪ !ƭƤƴŀŎŀƪ YŀǘƪƤ tŀȅƭŀǊƤ ǾŜ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

Tespitine Dair Esaslar  

V ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳŘŜ DǀǊŜǾ !ƭŀŎŀƪ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ mŘŜƴŜŎŜƪ 

5ŜǊǎ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ DǀǊŜǾƭƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭŜ mŘŜƴŜŎŜƪ CŀȊƭŀ 

4ŀƭƤǒƳŀ «ŎǊŜǘƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ YŀǊŀǊ 

V оупо ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ Tƪƛƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ .ŀȊƤ 

aŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ .ǳ Yŀƴǳƴŀ .ƛǊ 9ƪ aŀŘŘŜ 9ƪƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
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2.4.4. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ TƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ 5ǸȊŜƴƭŜȅŜƴ IǸƪǸƳƭŜǊ 

2547 /Madde 7 ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ DǀǊŜǾƭŜǊƛ 

V ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ YŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

planlar ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭǘƤƴŘŀ 

bulundurmak,  

V YŀȊ ǀƐǊŜǘƛƳƛΣ ƎŜŎŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛΣ ƛƪƛƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ Ǝƛōƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀƪΣ  

V ¸Ŝƴƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜȅŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ  

V FŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƐƛ ƛœƛƴ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ  

V ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōǀƭǸƳΣ ŀƴŀōƛƭƛƳ ǾŜ ŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ŀœƤƭƳŀǎƤΣ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤΤ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊΣ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜȅŀ ŘŜǎǘŜƪΣ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƻƪǳƭ ǾŜȅŀ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ  

V 9ƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ŀƪǎŀƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ŘƻƐǳǊŀŎŀƪ ƻƭŀȅƭŀǊ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴƛƳŜ ŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜȅŀ ǘŜƪǊŀǊ 

ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǾŜȅŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛǇ ǳȅƎǳƭŀǘƳŀƪΣ  

V ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪ, 

V EƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǎƎŀǊƛ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀǘŀȅ ǾŜ ŘƛƪŜȅ ƎŜœƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ 

ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ  

V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǇǊƻŦŜǎǀǊΣ ŘƻœŜƴǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ŘƻœŜƴǘ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ  

V IŜǊ ȅƤƭ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǾŜǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ  

V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀōǳƭ ŜŘŜŎŜƐƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ 

V mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƘŀǊŎƤ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΣ  

V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ǘŜǘƪƛƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ  

V wŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪƻǾǳǒturmak ve karara bŀƐƭŀƳŀƪΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

kurumƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪŜǎƳŜƪΣ 

нрпт κ aŀŘŘŜ у ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳlu 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŀŘƤƴŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛΣ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊ 

ƪǳǊǳƭǳǒǘǳǊΦ 

5018 / Madde 5 YŀƳǳ aŀƭƛȅŜǎƛƴƛƴ ¢ŜƳŜƭ TƭƪŜƭŜǊƛ  

TƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀƪƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ǎŀƪƭƤ ƪŀƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ƪŀƳǳ ƳŀƭƛȅŜǎƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ 

ŜǎŀǎƭŀǊ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ ǾŜ ƛȊƭŜƴƛǊΦ  

5018 / Madde 7 aŀƭƞ {ŀȅŘŀƳƭƤƪ  

aŀƭƞ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀƳǳ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƛȊƭŜƴƛǊΦ 
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5018 / Madde 9 Stratejik Planlama vŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 9ǎŀǎƭƤ .ǸǘœŜƭŜƳŜ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŀŎŀƪ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǘŀƪǾƛƳƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ  

YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǾŜ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ 

belirlemeye Maliye .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ  

aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ōǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ  

5018 / Madde 17 aŜǊƪŜȊƞ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛƴƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ  

YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ .ǸǘœŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊ 

ǾŜ ƎƛŘŜǊ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊŜƪœŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀǊ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ƎŜœ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŀ 

ƪŀŘŀǊ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛǊΦ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŀȅƴƤ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ 

5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŀ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  

.ǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛȅƭŜ ƎƛŘŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

5018 / Madde 20 .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ  

mȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ !ȅǊƤƴǘƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣ ǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ǳǎǶƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ  

5018 / Madde 31 Harcama Yetkisi ve Yetkilisi  

.ǸǘœŜȅƭŜ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛŘƛǊΦ  

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƴŘŜΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǀŘŜƴŜƪ 

ƎǀƴŘŜǊƳŜ ōŜƭƎŜǎƛȅƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ .ǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ǀŘŜƴŜƪ ƎǀƴŘŜǊƳŜ ōŜƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ǀŘŜƴŜƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ōƛǊƛƳƛΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǀŘŜƴŜƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ōƛǊƛƳƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƛǎŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛŘƛǊΦ .ǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ǀŘŜƴŜƪ ƎǀƴŘŜǊƳŜ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǶƭ ǾŜ 

ŜǎŀǎƭŀǊ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

5018 / Madde 41 CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ  

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ōǸǘœŜȅƭŜ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŎŜΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪΣ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀǊΦ aŜǊƪŜȊƞ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊŜǊ ǀǊƴŜƐƛƴƛ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛǊΦ 

.ǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊΣ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 

ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǳǎǶƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊΣ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ {ŀȅƤǒǘŀȅΩƤƴ ƎǀǊǸǒǸ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

5018 / Madde 49 Muhasebe Sistemi  

KŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ œŜǊœŜǾŜ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ǒŜƪƛƭΣ ǎǸǊŜ ǾŜ ǘǸrlerine 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ ǾŜ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ 
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5018 / Madde 53 aŀƭƞ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ !œƤƪƭŀƴƳŀǎƤ  

DŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ Ƴŀƭƞ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ŘŜǊƭŜƴƛǊΦ aŜǊƪŜȊƞ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ Ƴŀƭƞ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀǊ ǾŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛǊΦ 

5018 / Madde 66 Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ  

aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ 

ƛȊƭŜƳŜƪΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǾŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ōƛǊ ƻǊƎŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5018 / Madde 68 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳ  

{ŀȅƤǒǘŀȅ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ Ŝǎŀǎ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ Ƴŀƭƞ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƭƞ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊ ǾŜ 

ƳŀƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƭƞ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ƙǳƪǳƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

 

2.4ΦрΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ aŜǾŎǳǘ aƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ TƭŜ Tƭƛǒƪƛǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ aƛǎȅƻƴǳΤ uƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ hizmeti vermek, bilimsel 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōƛƭƛƳƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛΣ ǎŀƴŀǘƤ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴ 

hizmetine sunmakǘƤǊΦ  

!ƴŀȅŀǎŀƴƤƴ молΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΤ œŀƐŘŀǒ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ 

ōƛǊ ŘǸȊŜƴ ƛœƛƴŘŜ ƳƛƭƭŜǘƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ bilimsel 

arŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΣ ǸƭƪŜȅŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭƤƐŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪŀƳǳ 

ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ sahip ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мнΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΤ œŀƐŘŀǒ ǳȅƎŀǊƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴ ƛœƛƴŘŜΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ 

ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇarlar. «ƭƪŜƴƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ȅǀƴƭerden ilerlemesini ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇarakΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 

ǘƻǇƭǳƳǳƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ sunarlar. 

 

2.4ΦсΦ ¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ TƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ̧ ǸǊǸǘƳŜƪǘŜ hƭŘǳƐǳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ .ŀƐƭŀƴǘƤ 

 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ aŀŘŘŜ 12 Faaliyet 

4ŀƐŘŀǒ ǳȅƎŀǊƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴ ƛœƛƴŘŜΣ 

ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 

ilke ve hedeflerine uygun, œŜǒƛǘƭƛ 

ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΣ 

mƴ [ƛǎŀƴǎΣ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

mƐǊŜƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

(Erasmus+, Farabi, Mevlana) 

¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό¢ma9wύ 

¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό¦½9aύ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 

aŀƪŀƭŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 
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нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ aŀŘŘŜ мн Faaliyet 

YŜƴŘƛ ƛƘǘƛǎŀǎ ƎǸŎǸ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 

ǊŀǎȅƻƴŜƭΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ 

Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭƪŜ ǾŜ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ 

ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŘŀƭƭŀǊŘŀ ǾŜ ǎŀȅƤŘŀ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

«ƭƪŜƳƛȊde ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ 

ȅǸƪǎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴ 

ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2018-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ōǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜΤ 5ƛȅŀōŜǘ ǾŜ hōŜȊƛǘŜΤ 

Nanoteknoloji ve Malzeme Bilimi; aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ve 

DŜƴŜǘƛƪ hƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 5ǀǊǘ ¢ŜƳŀǘƛƪ !ƭŀƴŘŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ 

tǊƻƧŜƭŜǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊmek. 

¢ǸǊƪ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ȅŀǒŀƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛŎƛ ǾŜ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƤŎƤ ōƛƭƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǎǀȊΣ ȅŀȊƤ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ȅŀȅƳŀƪΣ 

нлмт ¸ƤƭƤ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ .9« ¸ŀȅƤƴŜǾƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ŀȅƤƴƭŀƴŀƴ 

26 Adet Kitap, {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ hƭŀǊŀƪ tŜǊƛȅƻŘƛƪ ¸ŀȅƤƴƭŀƴŀƴ 

мл !ŘŜǘ 5ŜǊƎƛ .ǳƭǳƴƳŀƪǘŀ hƭǳǇ !ȅǊƤŎŀ 2011 ̧ ƤƭƤƴŘŀƴ .ǳ 

¸ŀƴŀ н !ȅŘŀ .ƛǊ ¸ŀȅƤƴƭŀƴŀƴ Y!at«{«b {9{T Dergisi 

41 inci SŀȅƤǎƤƴŀ UƭŀǒƳƤǒ .ǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

mǊƎǸƴΣ ȅŀȅƎƤƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŀœƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ 

ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ve ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜ 

alŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

.9« {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 4Ŝǒƛǘƭƛ Programlar Toplumun 

Hizmetine SunulƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƭƪŜƴƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ sosyal ve ekonomik 

ȅǀƴƭŜǊŘŜƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ȅŀǇƳŀƪΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ TƭŜ .ƛƭƎƛ 

tŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀ .ǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

¸ǸǊǸǘƳŜƪǘŜΣ YŀƳǳ ǾŜ mȊŜƭ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¸ŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ǀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 

ǳȅƎǳƴ ƳŜǎƭŜƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜȅƛΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ 

ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ 

bulunmak, 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ mȊŜƭƭƛƪƭŜ {ŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ hlan 

!ƭŀƴƭŀǊŘŀ mƴƭƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ !œƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ aŜǎƭŜƪ 

9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ƻƪǳȊ !ŘŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳƳǳȊ aŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

¢ŀǊƤƳ TƭŜ TƭƎƛƭƛ ά4ŀȅŎǳƳŀ DƤŘŀ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ aŜǎƭŜƪ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳέ YǳǊǳƭƳǳǒ hƭǳǇ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ 

{ǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƐƛǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ 

9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4Ŝǒƛǘƭƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊ 

aŜǾŎǳǘǘǳǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ¸ŀȊƤƭƤƳ hƭŀǊŀƪ мф 

hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ .ǳƭǳƴƳŀƪǘŀ hƭǳǇ .ŀǒǘŀ 9ƐƛǘƛƳ 

hƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ¢Ŝƪƴƻlojik 

hƭŀǊŀƪ {ǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ŀƛǘ 

ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ŘǀƴŜǊ 

ǎŜǊƳŀȅŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƪ 

ǾŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ о1 ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

CŀŀƭƛȅŜǘ DǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜΣ мср !ŘŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ .ǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ǳƭǳƴƳŀƪǘŀ hƭǳǇ .ǳƴǳƴƭŀ TƭƎƛƭƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 

9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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2.5Φ «ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ !ƴŀƭƛȊƛ 

2018-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŀ ¦ȅǳƳ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤ 

hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 
2018-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ !Ƴŀœ ǾŜ 

Hedefleri 
Paragraf 
bǳƳŀǊŀǎƤ 

TŦŀŘŜǎƛ 

160 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳŘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ 
ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳŜ ŀƐƤǊƭƤƪ 
verilecektir.  

 

Hedef 1.1 CƛȊƛƪƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ƭǘȅŀǇƤȅƤ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ aƻŘŜǊƴƛȊŜ 9ǘƳŜƪΦ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 5ŜǎǘŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳŜ 
!ƐƤǊƭƤƪ ±ŜǊƳŜƪΦ 

163 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Hedef 1.4 Kalite DǸǾŜƴŎŜ Sistemini 
DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ YŀƭƛǘŜ YǸƭǘǸǊǸƴǸ 
YaȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ 

164 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴΣ œƤƪǘƤ 
ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Hedef 4.1 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

172 

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
Ƙŀȅŀǘŀ ōƛƭƛƴœƭƛΣ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜǊƛȅŜ ǾŜ ƪŀƴƤǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ 
desteklenen, erƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛΣ ƳŀƭƛȅŜǘ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ŜǎŀǎǘƤǊΦ  Hedef 4.2 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΩƴƛƴ {ǳƴŘǳƐǳ {ŀƐƭƤƪ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ !ǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 

178 
{ŀƐƭƤƪǘŀ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳȊǳƴ 
ǾŀŘŜŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

179 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀƪƛ ǊƻƭƭŜǊƛ ƴŜǘ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ƘŜƳ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴ Ƴŀƭƛ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜŎŜƪ ƘŜƳ ŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǘƤǇ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀǇƤǎŀƭ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

268 

DŜƴœƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘǘŀ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ŀƭƳŀƭŀǊƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƛǇ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛrilecektir.  

Hedef 3.1 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 
9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ό9w!{a¦{Σ a9±[!b!ύ 
mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ 
{ŀƐƭŀƳŀƪΦ 

269 

DŜƴœƭŜǊƛƴ ǒƛŘŘŜǘŜ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭƤ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎǇƻǊΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ 
Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Hedef 1.5 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YƛǒƛǎŜƭ 
DŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 
Hedef 4.4 YŜƴǘƛƴΣ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ «ƭƪŜƴƛƴ 
9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ DŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 
YŀǘƪƤŘŀ .ǳƭǳƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ. 

323 

4ŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪǸƭǘǸǊǸ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ 
ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ 
ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǳȊƳŀƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Hedef 4.3 р ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ 
TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ 
9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ {ƻǎȅŀƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ǇƻǊǘƛŦ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

  



    

B¦LENT ECEVĶT ¦NĶVERSĶTESĶ 

2018-2022 Stratejik Planē 

 

34 
 

hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 
2018-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ !Ƴŀœ ǾŜ 

Hedefleri 
Paragraf 
bǳƳŀǊŀǎƤ 

TŦŀŘŜǎƛ 

339 
9ǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ 
ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎǇƻǊ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛœŜǊƛƪ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Hedef 1.5 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YƛǒƛǎŜƭ 
DŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

341 
YŀƳǳȅŀ ŀƛǘ ǘǸƳ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘǸƴ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Hedef 4.4 YŜƴǘƛƴΣ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ «ƭƪŜƴƛƴ 
9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ DŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 
YŀǘƪƤŘŀ .ǳƭǳƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊmek. 

342 

.ŀǒŀǊƤƭƤ ǎǇƻǊŎǳ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝƭƛǘ ǎǇƻǊŎǳ 
ǎŜœƳŜΣ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƴƻǊƳƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ hƭƛƳǇƛƪ {ǇƻǊŎǳ YŀƳǇ 
9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Hedef 1.1 Fiziki ve ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ƭǘȅŀǇƤȅƤ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ aƻŘŜǊƴƛȊŜ 9ǘƳŜƪΦ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 5ŜǎǘŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳŜ 
!ƐƤǊƭƤƪ ±ŜǊƳŜƪΦ 

Hedef 1.4 YŀƭƛǘŜ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ǾŜ YŀƭƛǘŜ YǸƭǘǸǊǸƴǸ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ. 
Hedef 1.5 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YƛǒƛǎŜƭ 
DŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

344 

9ƐƛǘƛƳ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǇƻǊǳƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊ 
ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ !Ǌ-
DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

387 

IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪŀƳǳ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀƴΣ 
ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 
ƪƻƭŀȅŎŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Hedef 1.4 KaƭƛǘŜ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ǾŜ YŀƭƛǘŜ YǸƭǘǸǊǸƴǸ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ. 

576 

.ŀǒǘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀƴŜǊ 
ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊΣ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Hedef 1.4 YŀƭƛǘŜ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ǾŜ YŀƭƛǘŜ YǸƭǘǸǊǸƴǸ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ. 

Hedef 4.2 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΩƴƛƴ {ǳƴŘǳƐǳ {ŀƐƭƤƪ 
Hizmetlerinin YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
Kalitesini !ǊǘƤǊƳŀƪ. 

588 
¢ƻǇƭŀƳ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
ǸǊŜǘƪŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜyecek nitelikteki 
ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Hedef 2.4 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
!ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

626 

Ar-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƻŘŀƪƭƤ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜΣ ȅŜƴƛƭƛƐŜ 
ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳƤǒ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƐǳƴ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ 
ȅǸƪǎŜƪ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴŜ ŜǊƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘƤǊΦ  

Hedef 2.1 Enerji vŜ 4ŜǾǊŜΤ 5ƛȅŀōŜǘ ve 
Obezite; Nanoteknoloji ve Malzeme 
Bilimi; aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ve Genetik 
hƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 5ǀǊǘ ¢ŜƳŀǘƛƪ !ƭŀƴŘŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
ve Projeler DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ.  

Hedef 2.4 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
!ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 

Hedef 4.1 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛni 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 

 

627 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ȅŀƪƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ǘǸƳ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊ.  

632 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛΤ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƻǊǘŀƪ 
Ar-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ 
Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 
2018-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ !Ƴŀœ ǾŜ 

Hedefleri 
Paragraf 
bǳƳŀǊŀǎƤ 

TŦŀŘŜǎƛ 

636 

¢ŜƳŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜ ȅŜǘƪƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀƳǳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤΣ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Hedef 2.4 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
!ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

690 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸΤ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƘŜǊ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ Ǌƻƭ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅƻƭǳȅƭŀ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭecektir.  

Hedef 4.1 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛni 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

691 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀƳǳ 
ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ekonomiye 
ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

692 

YǳƭǳœƪŀΣ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭŀǊƤƴ 
ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 
ƪŀƳǳΣ {¢YΩƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

708 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŦƛƪǊƛ ƘŀƪƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ǾŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

709 
CƛƪǊƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

767 

YŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƎŜƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀΣ ƤǎƭŀƘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀΣ 
ƴŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƎƤŘŀ ƻŘŀƪƭƤ 
ǘŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Hedef 2.1 Enerji vŜ 4ŜǾǊŜΤ 5ƛȅŀōŜǘ ve 

Obezite; Nanoteknoloji ve Malzeme Bilimi; 

aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ve Genetik Olmak 

«ȊŜǊŜ 5ǀǊǘ ¢ŜƳŀǘƛƪ !ƭŀƴŘŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ ve 

tǊƻƧŜƭŜǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ.  

1090 

!.Σ ōǀƭƎŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ 
yararlanƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ  

Hedef 3.3 р ¸ƤƭƭƤƪ tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ {ƻƴǳƴŀ 

YŀŘŀǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƭŀƴŘŀ hǊǘŀƪ tǊƻƧŜƭŜǊ 

ƛƭŜ .ƛƭƛƳǎŜƭΣ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 5ǸȊŜȅƛ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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2018-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ !Ƴŀœ Ǿe Hedeflerinin 5ƛƐŜǊ «ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ¦ȅǳƳ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤ 

«ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜǎƛ TŦŀŘŜ 
2018-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ !Ƴŀœ ǾŜ 

Hedefleri 

Y«{T 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 
(2015-2018) 

Ar-DŜ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ōǸǘœŜ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ōitirme 

tǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ 

ǎŀƴŀȅƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ 
Hedef 4.1 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛni 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

Bilim ve Teknoloji 
¸ǸƪǎŜƪ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛƴ ǾŜ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ǘŜǘƛƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

politika ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

(2011/104) 

Doktora Derecesine Sahip insan 

ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ 

(2015/101) 

Hedef 1.3 нлнн ¸ƤƭƤƴŀ YŀŘŀǊ 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸκ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ hǊŀƴƤƴƤ ҈млΩŀ 

4ƤƪŀǊƳŀƪ. 

Hedef 1.4 YŀƭƛǘŜ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

ǾŜ YŀƭƛǘŜ YǸƭǘǸǊǸƴǸ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ. 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ !Ǌ-Ge stratejilerinin 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

(2015/102) 

Hedef 2.1 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜΤ 5ƛȅŀōŜǘ ǾŜ 

Obezite; Nanoteknoloji ve Malzeme Bilimi; 

aƻƭŜƪǸƭŜǊ .iyoloji ve Genetik Olmak 

«ȊŜǊŜ 5ǀǊǘ ¢ŜƳŀǘƛƪ !ƭŀƴŘŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ 

tǊƻƧŜƭŜǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ  

 

Hedef 2.4 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 

!ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

Hedef 4.1 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛni 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
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2.6. Fiziki Durum 

Tablo 2: ̧ ŜǊƭŜǒƪŜ .ŀȊƤƴŘŀ !ƭŀƴ Bilgilerilar (m2) 

  !Ǌǎŀ !ƭŀƴƤ CƛȊƛƪƛ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ 

 
    ̧ ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ 

нлмо ¸ƤƭƤ 
( m2 ) 

нлмт ¸ƤƭƤ 
( m2 ) 

нлмо ¸ƤƭƤ 
( m2 ) 

нлмт ¸ƤƭƤ 
( m2 ) 

1 CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸ όaŜǊƪŜȊύ 213.226 205.679 78.166 105.142 

2 Tōƴ-ƞ {ƞƴŀ YŀƳǇǸǎǸ ό{ŀƐƭƤƪύ 1252.128 1.088.180 86.037 99.392 

3 TƴŎƛǊƘŀǊƳŀƴƤ YŀƳǇǸǎǸ 23.432 23.432 7.116 7.122 

4 «ȊǸƭƳŜȊ YŀƳǇǸǎǸ 43.320 43.320 2.760 2.604 

5 YƛƭƛƳƭƛ YŀƳǇǸǎǸ 7.259 7.259 4.500 4.874 

6 !ƭŀǇƭƤ YŀƳǇǸǎǸ 18.980 18.980 10.266 10.632 

7 9ǊŜƐƭƛ 9ƐƛǘƛƳ YŀƳǇǸǎǸ 33.382 72.206 5.740 9.126 

8 9ǊŜƐƭƛ YŜǇŜȊ YŀƳǇǸǎǸ 4.037 4.037 5.320 2.660 

9 4ŀȅŎǳƳŀ YŀƳǇǸǎǸ 802.630 802.630 15.120 18.128 

10 5ŜǾǊŜƪ YŀƳǇǸǎǸ 95.370 230.554 11.900 11.916 

11 DǀƪœŜōŜȅ YŀƳǇǸǎǸ 11.363 11.363 2.350 2.359 

 Toplam 2.505.126 2.523.677 217.036 273.672 

 

 

2.7. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

Tablo 3: Akademik Personel {ŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

Unvan нлмо ¸ƤƭƤ нлмт ¸ƤƭƤ !ǊǘƤǒ (%) 

tǊƻŦŜǎǀǊ 72 103 %43 

5ƻœŜƴǘ 90 82 %-9 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 5ƻœŜƴǘ 300 330 %10 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 163 197 %21 

Okutman 96 91 %-5 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 367 388 %6 

Uzman 17 15 %-8 

Toplam 1.105 1.206 %9 

 

Tablo 4: TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ нлмо ¸ƤƭƤ нлмт ¸ƤƭƤ !ǊǘƤǒ (%) 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 468 419 %-9 

Teknik Hizmetler 136 120 %-9 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 547 492 %-9 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Hizmetler 116 107 %-9 

9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 2 2 %0 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 3 4 %33 

Din Hizmetleri 1  %0 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ  107 %- 

Tǒœƛ 7 5 %-29 

Toplam 1.280 1.256 %-2 
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2.8Φ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Tablo 5Υ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

 нлмо ¸ƤƭƤ нлмт ¸ƤƭƤ !ǊǘƤǒ (%) 

mb [T{!b{ 8.811 12.993 %47 

!ƘƳŜǘ 9ǊŘƻƐŀƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 681 2.028 %198 

!ƭŀǇƭƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2.591 2.769 %7 

4ŀȅŎǳƳŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.874 2.337 %25 

5ŜǾǊŜƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.065 2.017 %90 

DǀƪœŜōŜȅ aƛǘƘŀǘ aŜƘƳŜǘ 4ŀƴŀƪœƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 274 348 %27 

YŀǊŀŘŜƴƛȊ 9ǊŜƐƭƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 62 655 %947 

½ƻƴƎǳƭŘŀƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2.264 2.811 %24 

4ŀȅŎǳƳŀ DƤŘŀ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - 28 - 

[T{!b{ 14.001 19.994 %43 

Beden 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 134 245 %83 

5ŜƴƛȊ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 234 52 - 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 413 - 

5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ 71 147 %107 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 209 385 %84 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 133 - 

9ǊŜƐƭƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.584 2.483 %-4 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.697 2.832 %67 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 67 101 %51 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3.825 4.827 %26 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 311 1.052 %280 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3.442 4.808 %297 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 684 923 %250 

½ƻƴƎǳƭŘŀƪ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 743 1.187 - 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 277 - 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - 122 - 

YŀǊŀŘŜƴƛȊ 9ǊŜƐƭƛ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 7 - 

[T{!b{«{¢« 1.059 2.784 %163 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 455 1.235 %171 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 52 161 %207 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 552 1.388 %151 

.9« ¢ht[!a mFw9b/T {!¸L{L 23.871 35.771 %50 

 
 

Tablo 6: .ǀƭǸƳκtǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

 нлмо ¸ƤƭƤ нлмт ¸ƤƭƤ !ǊǘƤǒ ( % ) 

mƴƭƛǎŀƴǎ 109 172 % 58 

Lisans 143 190 % 33 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 54 82 % 52 

Toplam 306 444 % 45 
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2.9. CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ TƭŜ «ǊǸƴ ve Hizmetler 

 Tablo 7: CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ ς «ǊǸƴκHizmet Listesi 

CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ - 1 9FT¢Ta-mFw9¢Ta  

Hizmet - 1 mƴ [ƛǎŀƴǎΣ [ƛǎŀƴǎ ve [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

Hizmet - 2 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ hŦƛǎƛ 

Hizmet - 3 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ό9ǊŀǎƳǳǎҌΣ CŀǊŀōƛΣ aŜǾƭŀƴŀύ 

Hizmet - 4 ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό¢ma9wύ 

Hizmet - 5 ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ (UZEM) 

Hizmet - 6 Kariyer Merkezi 

Hizmet - 7 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛ 

Hizmet - 8 aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭŜǘƛǒƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

Hizmet - 9 tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Hizmet - 10 tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀ ve Rehberlik Merkezi (PDR) 

  

CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ - 2 !w! ¢Lwa! VE D9[T ¢Twa9 

Hizmet - 1 Uygulama ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

Hizmet - 2 .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

Hizmet - 3 Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 

Hizmet - 4 Yǳƭǳœƪŀ aŜǊƪŜȊƛΣ ¢9Ybht!wY 

Hizmet - 5 aŀƪŀƭŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

Hizmet - 6 Bilimsel Etkinlikler ve ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 

  

CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ - 3 ¢ht[¦a{![ IT½a9¢ 

Hizmet - 1 {ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

Hizmet - 2 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ Uygulama ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

Hizmet - 3 {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 

Hizmet - 4 Bilim ve Teknoloji Uygulama ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

Hizmet - 5 Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ve Tǒ DǸveƴƭƛƐƛ aŜǊƪŜȊƛ 

Hizmet - 6 ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ve Laboratuvar Hizmetleri 

Hizmet - 7 {ƻǎȅŀƭ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ όYƻƴǳƪŜǾƛΣ YǊŜǒΣ wŜǎǘƻǊŀƴΣ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳύ 
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2.10. tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ 

.ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ ōŀǒǘŀ 9¦!πL9t ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀȊƤƴŘŀ 

ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳƴŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ƛœπŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀƴƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ 

ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ aŜǊƪŜȊ ǾŜ ƛƭœŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀƭŀǊƤΣ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ό.!YY!ύΣ 

Yh{D9.Σ T Y¦wΣ aŜǎƭŜƪ hŘŀƭŀǊƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŀǒƪǀƳǸǊǸ YǳǊǳƳǳΣ 9ǊŜƐƭƛ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛΣ {ŜƴŘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇǘƤƐƤ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ό4ŀȅŎǳƳŀ {ǸǘΣ 9ǊŜƴ 9ƴŜǊƧƛΣ IŜƳŀ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŘΦύ 

ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ όƳŜȊǳƴƭŀǊ ŘŃƘƛƭύ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ǇŀȅŘŀǒ ǾŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ƻƭǳǒŀƴ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊŘŀƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊŜǊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ {ƛǎǘŜƳƛΤ 

.9«ϥƴǸƴ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōƛǊ .9« YŀƭƛǘŜ 

DǸǾŜƴŎŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YŀƭƛǘŜ ŘǀƴƎǸǎǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ŀȊ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ŘŜŦŀ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƴƎƛ ƻǊŀƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ǳƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜȅŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭƤƴŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ǾŀǊǎŀ 

ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ œǀȊǸƳƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜΣ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƭŀ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ 

ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ 

ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜǊǎ ƪŀȅŘƤΣ ǀƭœƳŜ 

ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀȅƴƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ œƻƪ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ǎǘŀƧ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊΣ ǎǘŀƧ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜȅŀ 

ōƛǊƛƳƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳƴǳƴ ǎǀȊƭǸ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳπǀƐǊŜǘƛƳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳΣ ƪǳǊǳƭǳǒΣ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŦƛƪƛǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳǸƴ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ Řŀ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳπǀƐǊŜǘƛƳΣ ƛȊƭŜƳŜΣ ǀƭœƳŜπŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǎǸǊŜŎŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪƻƴǎŜȅƛ ōǀƭǸƳ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ŘŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ƘŜǊ ōƛǊ ŘŜǊǎƛƴ 

ά5ŜǊǎ aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛέ ǾŜ άmƐǊŜƴŎƛέ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ōƛǊƛƳŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ ōǳƴƭŀǊƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘǘƛƐƛ ōƛǊƛƳƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǎŜȅƛ .ŀǒƪŀƴƤ ƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ {Ŝƴŀǘƻ 

ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜŎƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 

ƪǳǊǳƭƭŀǊƤκƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊΦ 

TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƳǎƛƭƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¢ǸƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƭƛǘŜ 

YƻƳƛǎȅƻƴǳƳǳȊǳƴ ōŀȊƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ƤƭŘŀ н ƪŜȊ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊƭŀ άYǳǊǳƳ TŘŀǊƛ YǳǊǳƭǳέ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƎǀǊǸǒ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀ 

ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŀ ǸȅŜ ƻƭǳǇ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƤǒ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƪŜƴǘǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ƪŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳπǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊƛƳ YǳǊǳƭƭŀǊƤ ōŜƭƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .9«ΩƴǸƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀƪƛ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 

ƻƭǳǇ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛǎŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛŘƛǊΦ  

.ǀƭǸƳƭŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƎǀǊǸǒƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤƴƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŜƴƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀȊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǳȅƎǳƴ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ōƛǊƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƛƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƤƭƳŀƪǘŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƳǎŀƭκƪǳǊǳƳƭŀǊŀǊŀǎƤΣ œƻƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ǎƻƴǳœ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ŘƤǒ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊΣ ŘƛƐŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǘƤŦƭŀǊ ƛƭŜ ōǀƭƎŜΣ ǸƭƪŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎitemizΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ōƛǊ ǿŜō ŀǊŀ ȅǸȊǸƴŘŜ ǘƻǇƭŀȅŀǊŀƪ ōǸǘǸƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ 

ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ (http://laboratuvar.beun.edu.tr/laboratuvarlar.html) 

!Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƭŀ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

«ƴƛveǊǎƛǘŜƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛκIƛȊƳŜǘƭŜǊƛ TƭŜ TƭƎƛǎƛ hƭŀƴƭŀǊ 

Á Akademik Personeller 

Á TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ Faaliyetleri/Hizmetlerini Kullananlar 

Á mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 

Á Toplum 

 «ƴƛveǊǎƛǘŜƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛκIƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊŜƴƭŜǊ 

Á aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Á {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

Á YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Á ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

Á aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ  
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«ƴƛversitenin Faaliyetleri/Hizmetlerinden Etkilenenler 

Á ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ Á .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 

Á Kredi ve Yurtlar Kurumu Á 5ƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

Á mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Á 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

Á {ŀƴŀȅƛ ǾŜ aŜǎƭŜƪ hŘŀƭŀǊƤ Á Mezunlar 

Á {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ mǊƎǸǘƭŜǊƛ Á Veliler 

«ƴƛversitenin Faaliyetleri/Hizmetlerini Etkileyenler 

Á ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ±ŀƭƛƭƛƐƛ Á .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

Á BAKKA  

 

 

bŜŘŜƴ tŀȅŘŀǒΚ 

«ƴƛveǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

- ¢ƻǇƭǳƳΣ ƳŜȊǳƴƭŀǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ veƭƛƭŜǊƛΣ ōŀǎƤƴ ȅŀȅƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛȊƭŜƴƛǊ ve bilgi 
ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴǳƭǳǊ.  

- 5ƛƐŜǊ «ƴƛversiteler ve 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƳ ve YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ œƤƪŀǊƭŀǊ ƎǀȊŜǘƛƭƛǊ ve ǳȅƎǳƴ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƛǊΦ  

- ±ŀƭƛƭƛƪΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǎŀƴŀȅƛ ve ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ YǊŜŘƛ ve Yurtlar 
YǳǊǳƳǳΣ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ «ƴƛveǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ve ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ǇŀȅŘŀǒ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ǾŀǊŘƤǊΦ  

- aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ, aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ, {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ, ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ, 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳΣ ƪŀƭƛǘŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ akademik personeller, idari personeller ile birlikte 
œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊ 

Á Akademik Personeller Á TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊ 

Á aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Á {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ mǊƎǸǘƭŜǊƛ 

Á YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Á .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 

Á aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Á 5ƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

Á {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Á 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

Á ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Á Mezunlar 

Á ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ Á BAKKA 

Á !ǾǊǳǇŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό9¦!ύ Á .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

Á ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ±ŀƭƛƭƛƐƛ Á mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 

Á ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ Á mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

Á Kredi ve Yurtlar Kurumu Á Veliler 

Á mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Á Toplum 

Á {ŀƴŀȅƛ ǾŜ aŜǎƭŜƪ hŘŀƭŀǊƤ  
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tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Tablo 8Υ tŀȅŘŀǒ [ƛǎǘŜǎƛ 

tŀȅŘŀǒ !ŘƤ 
Tœκ5Ƥǒ 
tŀȅŘŀǒ 

bŜŘŜƴ tŀȅŘŀǒ mƴŎŜƭƛƐƛ 

aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Temel Ortak 2 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Temel Ortak 2 

aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Temel Ortak 2 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Temel Ortak 2 

¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Stratejik Ortak 2 

¸mY YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Stratejik Ortak 2 

Akademik Personeller Tœ tŀȅŘŀǒ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 1 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ Tœ tŀȅŘŀǒ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 1 

5ƛƐŜǊ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ Tœ tŀȅŘŀǒ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 2 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ TǒōƛǊƭƛƐƛ ve .ƛƭƎƛ tŀȅƭŀǒƤƳƤ 1 

!ǾǊǳǇŀ «ƴƛveǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό9¦!ύ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Stratejik Ortak 1 

½ƻƴƎǳƭŘŀƪ mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Stratejik Ortak 1 

Zonguldak Sanayi ve ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Stratejik Ortak 1 

.ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ «ƴƛveǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Stratejik Ortak 1 

KOSGEB 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Stratejik Ortak 1 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Stratejik Ortak 1 

BAKKA 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Stratejik Ortak 1 

½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Temel Ortak 1 

Zonguldak Belediyesi 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Temel Ortak 1 

½ƻƴƎǳƭŘŀƪ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Temel Ortak 1 

½ƻƴƎǳƭŘŀƪ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ mǊƎǸǘƭŜǊƛ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Stratejik Ortak 1 

Zonguldak Meslek hŘŀƭŀǊƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ Stratejik Ortak 1 

mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ TǒōƛǊƭƛƐƛ ve .ƛƭƎƛ tŀȅƭŀǒƤƳƤ 3 

Veliler 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ TȊƭŜƳŜ ve .ƛƭƎƛ tŀȅƭŀǒƤƳƤ 3 

Yerel ve ¦ƭǳǎŀƭ .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ TȊƭŜƳŜ ve .ƛƭƎƛ tŀȅƭŀǒƤƳƤ 2 

5ƛƐŜǊ «ƴƛversiteler 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 4ƤƪŀǊƭŀǊ DǀȊŜǘƛƭƛǊ 2 

5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƳ ve YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 4ƤƪŀǊƭŀǊ DǀȊŜǘƛƭƛǊ 2 

Mezunlar 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ TȊƭŜƳŜ ve .ƛƭƎƛ tŀȅƭŀǒƤƳƤ 3 

Toplum 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ TȊƭŜƳŜ ve .ƛƭƎƛ tŀȅƭŀǒƤƳƤ 3 
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Tablo 9Υ tŀȅŘŀǒ-«ǊǸƴκIƛȊƳŜǘ aŀǘǊƛǎƛ 

Faaliyetler 9ƐƛǘƛƳ ve mƐǊŜǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ve DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Toplumsal Hizmet 

«ǊǸƴκIƛȊƳŜǘƭŜǊ 
 

tŀȅŘŀǒƭŀǊ 
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Akademik 
Personeller 

X X X X X    X X X X X X X X X  

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ X  X     X      X X X X X 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ X X X X X X X X          X 

½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ±ŀƭƛƭƛƐƛ X            X X X X X X 

Yerel ̧ ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ X X       X    X X X X X X 

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

     X  X X X     X X X X 

Sanayi ve Meslek 
hŘŀƭŀǊƤ 

X       X X    X  X X X X 

.ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 
«ƴƛversiteler 
.ƛǊƭƛƐƛ 

X X X X X X X X X X   X     X 

aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

X X X X X             X 

YŀƭƪƤƴƳŀ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

        X X X X X X X X X X 

aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ X                 X 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ              X    X 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
Kurulu 

X X X X X        X      

Sivil Toplum 
mǊƎǸǘƭŜǊƛ 

X        X X   X X X X X  

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ 
hǊƎŀƴƭŀǊƤ 

X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

5ƛƐŜǊ 
«ƴƛversiteler 

X  X X     X X   X     X 

5ƛƐŜǊ YŀƳǳ 
Kurum ve 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

             X X X  X 

Mezunlar        X           

Veliler X     X             

Toplum X  X X X         X    X 
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tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ DǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ !ƭƤƴƳŀǎƤ 

tŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ «ƴƛversitemiz 

ǸȊŜǊƛƴŜ kuvvetli etkisi olan ve ǇŀȅŘŀǒ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ όǘŀōƭƻ 8) ǀƴŎŜƭƛƐƛ м ƻƭŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ŀƴƪŜǘ ȅǀƴǘŜƳƛ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

мо aŀȅƤǎ нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘǸƳ .9« biriƳƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ve ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

άaŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴƪŜǘƛέ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊŘŜ ŦƛȊƛƪƛΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤΤ ȅǀƴŜǘƛƳΤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΤ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴda akademik ve idari personellere memnuniyet 

ŘǸȊŜȅƛƴƛ ǀƭœŜŎŜƪ ǎƻǊǳƭŀǊ ȅǀƴŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

мр !ǊŀƭƤƪ нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ά5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴƪŜǘƛέ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀƴƪŜǘǘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭƳŀ 

ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ǎƻǊƎǳƭŀȅŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ȅǀƴŜƭǘƛƭƳƛǒΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ 

ƛƴŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊǘƳŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƛǎŜ «ƴƛversitemiz ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ άmƐǊŜƴŎƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ve 5ŜǊǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

!ƴƪŜǘƭŜǊƛέ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mƴŎŜƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ н ve о ƻƭŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ȅŀƴǎƤȅŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊΣ ƎŜǊƛ 

bildirimler, bilimsel etkinlikler ve ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Avrupa «ƴƛveǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό9¦!ύΣ YǳǊǳƳǎŀƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ όL9tύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ǸƭŜƴǘ 9ŎŜǾƛǘ 

«ƴƛveǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ нлмс ȅƤƭƤ aŀǊǘ ve aŀȅƤǎ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

wŀǇƻǊǳƴǳ «ƴƛveǊǎƛǘŜƳƛȊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ мо-мр  ǳōŀǘ нлмт ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ «ƴƛversitemiz, kalite 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

.9« YŀƭƛǘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀΣ «ƴƛveǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ, 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ, istek ve ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒ veǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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2.11. Kuruluǒ Tœƛ !ƴŀƭƛȊ ve 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ όD½C¢ύ 

нΦммΦмΦ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ !ƴŀƭƛȊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.9« ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŜœƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΣ нфмп 

{ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀŘǊƻǎǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ¸mYΩǸƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀœƳŀ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

belirlenmektedir. 

mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǘŀƳŀƭŀǊƤ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ 

άmƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭƛƐƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ǾŜ !ǘŀƴƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ǾŜ .9« .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ 5ƻœŜƴǘ YŀŘǊƻǎǳƴŀ 5ƻœŜƴǘ 

YŀŘǊƻǎǳƴŀΣ tǊƻŦŜǎǀǊ YŀŘǊƻǎǳƴŀ !ǘŀƴƳŀ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ όhttp://personel.beun.edu.tr/icerik/12/kanunlar.htmlύ ƎǀǊŜ 

ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ƻōƧŜƪǘƛŦƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƤǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǘŀƴƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ƛǎŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

YǳǊǳƳŀ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŜœƛƳƛ ǾŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛ нрпт ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƐƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

5ŜǊǎ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƘŜǊ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ 

9h.{ άmƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ tŀƪŜǘƛ ǾŜ 5ŜǊǎ YŀǘŀƭƻƐǳƴŘŀƪƛέ ŘŜǊǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ 

ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪƻƴƎǊŜΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤƴŀΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 

ƎŜȊƛƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŜƭƛǊƭƛ ǎǸǊŜƭŜǊƭŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭŜōƛlmektedir.  

!ȅǊƤŎŀ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƪƻƴƎǊŜ ŘŜǎǘŜƐƛΣ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ 

ƳŀƪŀƭŜ ȅŀȊƤƳƤ ǾŜ ōŀǎƤƳƤ ŘŜǎǘŜƐƛΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǘŜȊ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƐƛΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƐƛ 

verilmektedir. 

IŜǊ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ά5ŜǊǎ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴƪŜǘƛέ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ 

ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ 

ƭƛǎŀƴǎƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ά«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ¸ŀȅƤƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛάΣ ά«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ 5ŜǊǎ !ǊŀŎƤ 

hƭŀǊŀƪ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ YƛǘŀǇƭŀǊΣ ¢ŜƪǎƛǊƭŜǊ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ 5ŜǊǎ YƛǘŀǇƭŀǊƤ 5ƤǒƤƴŘŀƪƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ 

ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ .9« ¸ŀȅƤƴ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀƪƛ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ŘŜǊǎ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƪƛǘŀǇƭŀǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ve ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ 

ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ 

ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛŘƛǊΦ DǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤŎƤΣ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎǘŀƧ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜœǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǎƤƴŀǾŀ 

ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ƳŜƳǳǊ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ŀǘŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ǘŀƭŜǇ 

edilmektedir. 

 YŀƳǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƘǸƪǸƳŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǊŀƴǒƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ ǎƤƴŀǾƭŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊŀ ŀǘŀƳŀƭŀǊΣ 

http://personel.beun.edu.tr/icerik/12/kanunlar.html
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ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƤƴŀǾ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅƛƴŜ ŀȅƴƤ ǎƤƴŀǾ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bǳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴ ǘǸƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ƛƭŜ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊǸǒǸ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǊŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŀǘŀƴƤǊΦ CŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛƴƛƴ ŀǘŀƴƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƪŀƴ ǾŜ ƳǸŘǸǊǸƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ǊŜƪǘǀr 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǘŜǊŦƛǎƛ ƛǎŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛ DǀǊŜǾŘŜ 

¸ǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎƤƴŀǾ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 

ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪΣ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōƛƭƎƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƳǎƛƭƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нΦммΦнΦ YǳǊǳƳ YǸƭǘǸǊǸ !ƴŀƭƛȊƛ 

YŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘƤǒ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀȊƤƴŘŀ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƎƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ YŀǎƤƳ нлмрΩǘŜ !ǾǊǳǇŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ό9¦!ύ YǳǊǳƳǎŀƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 

όL9tύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ L9tΩŜ ōŀƐƭƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƘŜȅŜǘ нм-нн aŀǊǘ нлмс ǾŜ ол aŀȅƤǎ ς м IŀȊƛǊŀƴ нлмс ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ƛƪƛ ƪŜȊ 

ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳƛǒƭŜrdir.  

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ мо-мр  ǳōŀǘ нлмт ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ƪŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

Tœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪǘŀƴ ŘƻƐŀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŀƴƤƴŘŀΣ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤƳƤȊƤΣ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤΣ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ǾŜ ōǳ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ 

ϦƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸϦ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ōƛǊƛƳƛƴŜ ƪŀŘŀǊ 

ǳƭŀǒǘƤǊƤǇ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǀƭœƳŜ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀǊŀƪ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤƐƤƴŘŀƴ 

ŜƳƛƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ŀǒƤƭŀƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

2.11.3. Fiziki Kaynak Analizi 

.9« ǘŀǒƤƴƤǊƭŀǊƤΣ ά¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IǳǊŘŀȅŀ ŀȅƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ, ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǸǊƭŜǊƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜǊƛƳǎƛȊ ǘŀǒƤƴƤǊƭŀǊ ƘǳǊŘŀȅŀ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .9« ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŜƳƛƴƛκȅŀǇƤƳƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƛȊƛƴ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ǘŀƘǎƛǎ 

ŜǘǘƛƐƛ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤn ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƎǸŘǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƻŦƛǎΣ ŘŜǊǎƭƛƪΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ Ǝƛōƛ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ƳŀƪǎƛƳǳƳ ǾŜǊƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƴǒŀŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ȅŜƴƛ ƻŦƛǎƭŜǊ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ǎƪƛ ƻŦƛǎƭŜǊin ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ǘŀŘƛƭŀǘƭŀǊƤ 

ȅŀǇǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒΣ ȅŜƴƛ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Mevcut 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀŘƛƭŀǘ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƛǒƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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TǸƳ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛƳƛȊƛƴ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭΣ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ, ŀƭǘȅŀǇƤ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒΣ ƤǎƤ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ǘǊŀŦƻΣ WŜƴŜǊŀǘǀǊΣ ŀǊƤǘƳŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤ 

tesisleri ǾŜ ƤǎƤ ȅŀƭƤǘƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

CŀǊŀōƛ YŀƳǇǸǎǸΣ YƛƭƛƳƭƛ YŀƳǇǸǎǸΣ TƴŎƛǊƘŀǊƳŀƴƤ YŀƳǇǸǎǸΣ 9ǊŜƐƭƛ 9ƐƛǘƛƳ YŀƳǇǸǎǸ ǾŜ !ƭŀǇƭƤ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ ƤǎƤ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 

ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ŀǎƎŀǊƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǇǎƛ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ŘŜǊǎƭƛƪƭŜǊŘŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ 

ŘŜǊǎƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ōŀƪƤƳ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸƳ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ тκнп ŀœƤƪ ƛƪƛƴŎƛ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊ Tōƴ-ƛ {ƛƴŀ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ 

ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

CƛȊƛƪǎŜƭ TƳƪŃƴƭŀǊ ¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǘǸƳ ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ǊŀƳǇŀƭŀǊƤΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ǘǳǾŀƭŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƭŀǾŀōƻƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 

ōǸǘœŜǎƛƴŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪ ƪŜȊ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2.11.4. ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ Analizi 

wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 

ŀƭŜǘƭŜǊƛΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ όǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤΣ e-kitaplar vb.) 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.9« .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό!w¢a9wύ ōǀƭƎŜƴƛƴ Ŝƴ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

laboratuvarƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŘǳƐǳ ōŀǒƭƤŎŀ ŀƭŀƴƭŀǊ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƴŜǊƧƛΣ œŜǾǊŜΣ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƭŀ 

ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘƛǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǎǸǊŜŎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ό9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛύΣ IŀǎǘŀƴŜΣ 5ƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ 

ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳ Ǝƛōƛύ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǊƪŜȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƛœƛƴŘŜ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛƪ ƪŀōƭƻ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŀƐƤ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ŀƐ ƛƭŜ ¦[!Y.Ta ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

TƴǘŜǊƴŜǘŜ œƤƪƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƪŀōƭƻǎǳȊ ǾŜ ƪŀōƭƻƭǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ŘƤǒ 

ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ƳŜǊƪŜȊƭŜ ƻƭŀƴ ŀƐ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƘƤȊƭŀǊƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƛǘ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǿŜō ŀǊŀ ȅǸȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛ Řƻǎȅŀ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ile 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸǾŜƴƭƛΣ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƤ ōǳƭǳƴŀƴΣ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ŜǊƛǒƛƳƭƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƪƻƭŀȅ ǿŜō ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 ¢ǸƳ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŘŜ 95¦wh!a ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜƴ ƪŀōƭƻǎǳȊ ŜǊƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ Ŝ-posǘŀ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛ ǾŜ ǒƛŦǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ 

verilmektedir. 

CŀǊƪƭƤ ƛǒƭŜǾƭŜǊŘŜ ǎŀƴŀƭ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳǳǒtur. YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ tǊƻȄȅ 

ƘƛȊƳŜǘƛΣ ȅŜƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ǹœ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

{ƛǎǘŜƳƛ ό9.¸{ύΣ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀȊƤƭƤƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ŀȊƤƭƤƳ {ƛǎǘŜƳƛ, Veri Toplama Merkezi otomasyon sistemi 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ŀȅƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊŘŀ ƪǳǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎǀǊǸƭŜōƛƭŘƛƐƛ ά.ƛǊ .ŀƪƤǒǘŀ .9«έ ǊŀǇƻǊǳ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Mezun Bilgi Sistemi(MBS): a.{Σ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƳƻŘǸƭƭŜǊΤ 

- aŜȊǳƴ «ȅŜƭƛƪ aƻŘǸƭǸ 

- tŜǊǎƻƴŜƭ «ȅŜƭƛƪ aƻŘǸƭǸ 

- ¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ aƻŘǸƭǸ 

- aŜȊǳƴ YŀȅƤǘ aƻŘǸƭǸ 

- mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛœƛƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ aƻŘǸƭǸ 

- aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭŜǘƛǒƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƛœƛƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ aƻŘǸƭǸ 

- ¸ǀƴŜǘƛŎƛ wŀǇƻǊƭŀƳŀ aƻŘǸƭǸ 

 

Kaynak Talep Sistemi (KTS): YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƛœƛƴ YƛǘŀǇκ9-Kitap, Dergi/E-5ŜǊƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƳƻŘǸƭƭŜǊΤ 

- «ȅŜƭƛƪ aƻŘǸƭǸ 

- ¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ aƻŘǸƭǸ 

- Kitap/E-Kitap Talep MƻŘǸƭǸ 

- Dergi/E-5ŜǊƎƛ ¢ŀƭŜǇ aƻŘǸƭǸ 

- άhƴ-[ƛƴŜέ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ ¢ŀƭŜǇ aƻŘǸƭǸ 

- wŀǇƻǊƭŀƳŀ aƻŘǸƭǸ 

 

mƐǊŜƴŎƛ κ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

- mƐǊŜƴŎƛ aƻŘǸƭǸ 

- 5ŜǊǎ bƻǘ DƛǊƛǒ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ aƻŘǸƭǸ 

- mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ aƻŘǸƭǸ 

- mƐǊŜƴŎƛ .ŜƭƎŜ ς wŀǇƻǊ aƻŘǸƭǸ 

- YŀǘƪƤ tŀȅƤ YƻƴǘǊƻƭ ±Ŝ ¸ǀƴŜǘƛƳ aƻŘǸƭǸ 

- YŀǘƪƤ tŀȅƤ ς Banka Web Servisi 

- 5ŜǊǎ !ƭƳŀ aƻŘǸƭǸ 

- YŀǘŀƭƻƎ κ 5ŜǊǎ ±Ŝ 5ŜǊǎ tƭŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ aƻŘǸƭǸ 

- 5ŜǊǎƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ aƻŘǸƭǸ 

- 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ aƻŘǸƭǸ 

- CŀǊŀōƛ aƻŘǸƭǸ 

- άhƴ-ƭƛƴŜέ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ aƻŘǸƭǸ 

- .ƛƭƎƛ tŀƪŜǘƛ aƻŘǸƭǸ όEOBS) 

- ¸Ŝǘƪƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ aƻŘǸƭǸ 

- !ƪŀŘŜƳƛƪ mȊƎŜœƳƛǒ aƻŘǸƭǸ 

- E-tƻǎǘŀ aƻŘǸƭǸ 

 

BAP Otomasyonu: Ar-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .!t YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ .!t 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳΥ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ŀƪǘŀǊƤƳƤΣ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎŜȊƻƴƭŀǊƤƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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e-5ŜǾƭŜǘ YŀȅƤǘΥ E-ŘŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜƴƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ Ŝ ƪŀƳǇǸǎ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘŜƴ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Salon Randevu Sistemi: YƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tercih Robotu: ̧ Ŝƴƛ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŜǊŎƛƘ Ǌƻōƻǘǳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀŎŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ 

9ƴǎǘƛǘǸ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀŎŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƴ ƭƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ 

5ƛǇƭƻƳŀ IŀȊƤǊƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛǇƭƻƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀƴ Řŀƭ 

ǾŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ōǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤƴ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǳǊƳǳǒ D«b!¸ aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊ 5ŜǿŜȅ 5ŜŎƛƳŀƭ 

/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ό55/ύ ƻƴƭǳ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀǎƴƛŦ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊŘŜ ¸hw5!a ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ¸hw5!a ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭǳǇΣ ƪŀȅƴŀƪ 

tarama hizmetleri, tek biǊ ŀƴŀƘǘŀǊ ƪŜƭƛƳŜ ȅŀǊŘƤƳƤ ƛƭŜ όȅŀȊŀǊ ŀŘƤΣ ƪƛǘŀǇ ŀŘƤΣ ƪƻƴǳΣ ǎŜǊƛ ŀŘƤ ƛœƛƴŘŜ ƎŜœŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 

ƪŜƭƛƳŜ ƻƭŀōƛƭƛǊύ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻƭŀƴ ƘŜǊ ƻǊǘŀƳŘŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ  άYǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ȅŀȅƤƴƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀŘǸƴœ ƪƛǘŀǇ ŀƭƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ  !bYh{ ǳƴ YT¢{ 

όƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛύ ǸȅŜƭƛƐƛ ǾŜ ¦[!Y.Ta  - ¢«.9{{ ό¢ǸǊƪƛȅŜ .ŜƭƎŜ {ŀƐƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛύ Ǹzerinden 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IŀȊƤǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ά[ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό[a{ύέ ǾŜ 

ŘŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎǸǊǸƳƭŜǊƛ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ŀȅǊƤŎŀ ōǳƴŀ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ŜƪƭŜǊƛ ŘŜ ȅǸƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƤƴŀǾƭŀǊŘŀ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘƛƴƭŜƳŜ ǾŜ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aƻŘŜǊƴ 5ƛƭƭŜǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǳȊŀƪǘŀƴ 

ŜƐƛǘƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ ό¦½9aύ ŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ [a{ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƤƴŘŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƭŀƴ ƘŜǊ ŘŜǊǎ ƛœƛƴ ŘŜǊǎ ƴƻǘǳΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ƛœŜǊƛƪΣ άƻƴ-ƭƛƴŜέ ǎƤƴŀǾΣ ǾƛŘŜƻ 

ǾōΦ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ŘŜǊǎƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ōǳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊŜ 

ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ǘŀōƭŜǘ ǾŜȅŀ ǘŜƭŜŦƻƴ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǳ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ƴŜ ƻǊŀƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤ 

takip edilebilmektedir. 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊŘŜ ŘŜǊǎ ƴƻǘƭŀǊƤ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

2017-нлму ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ƎǸȊ ȅŀǊƤȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ά.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 5ŜǎǘŜƪƭƛ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤέ ŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳŜ ŀœƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ŜǊǎƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ά.ŀƪƤƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤκ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛέ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾƛŘŜƻ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊŘŜ ƪƭƛƴƛƪ ǀƴŎŜǎƛ ǇǊŀǘƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƛœƛƴ ά.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 5ŜǎǘŜƪƭƛ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ Fantom 

[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤέ ƛƭŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƪŀƴƤǘŀ ŘŀȅŀƭƤ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛœƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ƛƭŜ Ƙŀǎǘŀ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊŘŜ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 

ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƪ ōŀǒǘŀ CŀƪǸƭǘŜ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤƴƤƴ ά4ŜƪƛǊŘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀέ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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.ǸƭŜƴǘ 9ŎŜǾƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ .ƻƭƻƎƴŀ {ǸǊŜŎƛΩƴŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ .ǸƭŜƴǘ 

9ŎŜǾƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ άmƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ tŀƪŜǘƛ 

ό9h.{ύέ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 9h.{Ω ŘŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ !Y¢{ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊ ŀŘƤƳ ŀŘƤƳ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƳǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛ ǘŜƳƛƴŀǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŜƭƛƴŜ 

ƎŜœƳŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ DǸǾŜƴƛǊƭƛƭƛƪ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ 

ǘŀƪƛōƛ ŘŜ ŀƴƤƭŀƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ōƛǊ ǿŜō ŀǊŀ ȅǸȊǸƴŘŜ ǘƻǇƭŀȅŀǊŀƪ ōǸǘǸƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ 

ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ (http://laboratuvar.beun.edu.tr/laboratuvarlar.html) 

aƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ǎƛǘŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛ œŜƪƳŜǎƛƴŜ ȊŜƳƛƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƛœŜǊƛƪ 

ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ŀƴŀ ǎƛǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƛœŜǊƛƪƭŜǊΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǘŀƪǾƛƳΣ ȅŜƳŜƪ ƭƛǎǘŜǎƛ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ƘƤȊƭƤŎŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ ǘŜƪƴƛƪ ǎŜǊǾƛǎƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ǊƤȊŀ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǘŀƪƛǇ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ōŀƪƤƳκƻƴŀǊƤƳ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ōǳ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇŀǊŀƪ 

ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

2.11.5. Mali Kaynak Analizi 

.ǸƭŜƴǘ 9ŎŜǾƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛtesi, рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳϥƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ Tœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪǘŀƴ ŘƻƐŀƴ Ƴŀƭƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸǘœŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ Ƴŀƭƛ Ǉƭŀƴ 

ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜǎŀǎƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƎŜǊœŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ Řŀ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ǘŀƘǎƛǎƛ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜȅŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  mƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƳŀœ 

ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊŜ ƎǀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀȅƴŀƪ ŀȅǊƤƭŀŎŀƐƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǀȅƭŜŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

CŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ōǀƭǸƳƭŜǊΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƎŜǊœŜƪ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 

iletmektedirler. Maliye .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ YǳǊǳƳǳƳǳȊŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƪΣ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ǸǘœŜ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭtusunda revize edilerek Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǸǘœŜȅƭŜ ǀŘŜƴŜƪ 

ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛŘƛr. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƪƛ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊΣ 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛŘƛǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛŘƛǊΦ IŀǊŎŀƳŀ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ōǸǘœŜ ile ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ .ǸǘœŜƭŜǊŘŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛΣ 

hŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ǘŀƭƛƳŀǘƤ ǾŜǊƳŜǎƛȅƭŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŘŀΣ 

ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈рΩƛƴŘŜƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ƻǊŀƴŘŀ 

ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

http://laboratuvar.beun.edu.tr/laboratuvarlar.html
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Kurum iœƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎƛ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ руΦ ƳŀŘŘŜǎƛ 

ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ 

ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŜƴŀǘƻǎǳΩƴǳƴ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛƐƛ ά.9« .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέ ƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǊƎŜ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊΤ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ œŜǒitli 

ƛƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ό¦w!tΣ Ψ{ŎƻǇǳǎΩΣ Ψ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΩ ǾōΦύ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪƻƴǳƳŀ ƎǀǊŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǳǊǳƳ ƛœƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ «lkeƳƛȊƛƴ .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴ Iedefleri 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴǳƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ 

άaƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ, Genetik Temelli Diyabet ve Obezite, Yer-4ŜǾǊŜ ǾŜ 9ƴŜǊƧƛΣ bŀƴƻ ¢Ŝknoloji ve Malzemeέ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜōƛƭƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ve bu alŀƴƭŀǊƤƴ άǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ŀƭŀƴέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ŜƴŀǘƻΩǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ, œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƭŀ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ {ŀȅƤǒǘŀȅ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊ Řŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƭǳǒ Tœƛ !ƴŀƭƛȊ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

«ƴƛversitemiz 2018-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ мо aŀȅƤǎ нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .9« 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ άD½C¢ !ƴŀƭƛȊƛ !ƴƪŜǘƛέ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ve ŀƴƪŜǘƛƴ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ǀƭǸƳ ς 

!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ς tǊƻƎǊŀƳ ōŀȊƤƴŘŀ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ve birim stratejik 

Ǉƭŀƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƘŜǊ ōƛǊƛƳƛƴ ƎǸœƭǸ ve ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ŦƤǊǎŀǘ ve tehditleri 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸƳ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 

ve «ƴƛveǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƎǸœƭǸ ve ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ŦƤǊǎŀǘ ve ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

A- DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊƛmiz 

Á !ƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ōǳƭƳŀ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤŎƤ ve ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛΣ 

Á .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǘƤǇΣ ŦŜƴΣ ǎƻǎȅŀƭ ve ŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎ ve ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀǊƎǸƴΣ LLΦ ǀƐǊŜǘƛƳ ve ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 

Á 5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪŜƴŘƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ Ǹƴƛversite olma 

ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀǎƤΣ 

Á DŜƴœΣ ŘƛƴŀƳƛƪ ve ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴŀ ƎŜœƛƭƳŜǎƛΣ mƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á [ƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ veǊŜƴ ǸƴƛveǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á ¸ŀǇƤƭŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜvesinde akademik personelin ve ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ Erasmus+, Farabi ve Mevlana 

ǀƐǊŜƴŎƛ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻƭŀƴŀƐƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ  

Á mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘǀƴǸƪ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ, ƪǸƭǘǸǊŜƭ ve sportif ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ve ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǳ 

fŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

Á 4ŀƭƎƤ ȅŀǇƤƳƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ п ƳŜǊƪŜȊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ 



    

B¦LENT ECEVĶT ¦NĶVERSĶTESĶ 

2018-2022 Stratejik Planē 

 

53 
 

Á .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ǸǎǎǸ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜƴ, modern teknoloji ve ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƭŜ ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒ, .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘŜƪ ƪƻǊƻƴŜǊ 

anjiyografi ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴŀ ǾŜ ŀœƤƪ ƪŀƭp cerrahisi merkezine sahip, ƳƻŘŜǊƴ ŀŎƛƭ ǎŜǊǾƛǎƛΣ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳ ǎŜǊǾƛǎƛΣ 

poliklinikleri ve klinikleri olan .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ ¢Ŝƪ оΦ .ŀǎŀƳŀƪ {ŀƐƭƤƪ YǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛ 

bulunan {ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛne sahip ƻƭƳŀǎƤ, 

Á .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘŜƪ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ ƻƴƪƻƭƻƧƛǎƛ ǸƴƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴΣ ǘƤōōƛ ƻƴƪƻƭƻƧƛΣ œƻŎǳƪ ƻƴƪƻƭƻƧƛǎƛΣ ŎŜǊǊŀƘƛ ƻƴƪƻƭƻƧƛΣ 

ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ ƻƴƪƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ƴǸƪƭŜŜǊ ǘƤǇ ŘŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ kaƴǎŜǊ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳǸȅƭŜ ǘŀƴƤ Ǿe ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŘƛƐƛ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǘŀƳ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ƻƴƪƻƭƻƧƛ merkezine sahip olmaǎƤΣ 

Á aƻŘŜǊƴ ŎƛƘŀȊƭŀǊƭŀ ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒ ȅŜƴƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ veren 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴŜ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ƛƭƪ ǾŜ ǘŜƪ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ, 

Á ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ƛƭƛƴŘŜ ȊŜƴƎƛ ōƛǘƪƛ ǾŜ ōƛȅƻ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōŀǒǘŀ ŜŎȊŀŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀȅŀ ƛƳƪŀƴ ǘŀƴƤƳŀǎƤ, 

Á ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ YŀƳǳȅŀ ōŀƐƭƤ ƛƭƪ Obezite ve Diyabet Uygulama ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á !ƪŀŘŜƳƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ōƛƭƛƳ ŘǸƴȅŀǎƤƴŀ ŀƪǘŀǊŀŎŀƪ ǘƤǇΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŦŜƴ ve ŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ulusal ve 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ǘŀǊŀƴŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ve ōƛƭƛƳǎŜƭ ŘŜǊƎƛƭŜǊ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ 

Á mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤΣ kŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀƪƭƤ fiziki 

ŀƭǘ ȅŀǇƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ,  

Á .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪΣ 4ŀȅŎǳƳŀΣ 5ŜǾǊŜƪΣ DǀƪœŜōŜȅΣ !ƭŀǇƭƤΣ 9ǊŜƐƭƛ ve YƛƭƛƳƭƛ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛȅƭŜ 

ƎŜƴƛǒ ŀƭŀƴŘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ «ƴƛveǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀǎƤΣ 

Á ¢ǸƳ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ve ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘǀƴǸƪ ŜƐƛǘƛƳ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ve 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ,  

Á ¢ǸƳ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ve ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ve ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ŘǀƴǸƪ 

ōŀȊƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ YǳǊǳƳ ƛœƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

{ƛǎǘŜƳƛ ό9.¸{ύ ƛƭŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛΣ 

Á .ƛƭƛƳǎŜƭ tǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 

ǸƴƛveǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ve ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ve ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

Á Bilim ve Teknoloji Uygulama ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό!w¢a9wύ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

hizmet ve ŀƴŀƭƛȊ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣ 

Á ½ŜƴƎƛƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀƴ, 7/24 hizmet veren, YT¢{ όƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛύ 

ǸȅŜƭƛƐƛ ƻƭŀƴΣ YORDAM otomasyon ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ŎŜǇ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ, ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƎǀǊ-ƛǒƛǘ ǎŀƭƻƴǳ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

sunan ƪǸǘǸǇƘŀƴŜlere ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤΣ 

Á YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǘŀǊƛƘƛΣ ŎƻƐǊŀŦƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ve ŜƪƻƴƻƳƛƪ Řƻƪǳǎǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ve 

ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǎȅƻ-ekonomik ve ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀΣ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ȅŀǇƳŀ ve ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ōƛƭƎƛ ve veǊƛ ǸǊŜǘƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ YŀǊŀŘŜƴƛȊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 

!ǊŀǒǘƤrmalar Uygulama ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀǎƤΣ 

Á YŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒ ve ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ, planlar, 

ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾōΦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊenleyen ve koordine 

ŜŘŜƴ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤΣ 
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Á ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ŜƐƛǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ve ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛƭƪ ve tek ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΩƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á CŀǊƪƭƤ ƳŜƪŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ve ǀƐǊŜǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

bir araya getiren, ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƘŜǊ ƪŜǎƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ όTǒƭŜǘƳŜ 

ve Tƪǘƛǎŀǘ ¸ǸƪǎŜƪƭƛǎŀƴǎύ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ōƛƭƎƛȅƛ ǘƻǇƭǳƳŀ ȅŀȅƳŀ ve ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƛƳ ƛƭƪŜǎƛƴƛ ǘƻǇƭǳƳŀ 

ōŜƴƛƳǎŜǘƳŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á 4ŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ve ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ DǊŜŜƴ aŜǘǊƛŎ ό¸Ŝǒƛƭ mƭœǸƳύ 5Ǹƴȅŀ «ƴƛversiteler 

{ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǸƴƛveǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ǹœ ȅƤƭ Ǹǎǘ ǸǎǘŜ ōƛǊƛƴŎƛƭƛƪ ƪŀȊŀƴƤƭƳƤǒ olǳƴƳŀǎƤ, 

Á a«59YΣ C959Y, TEPDAD, HEPDAK, PEARSON ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ akredite olan ve akreditasyon 

ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ 

Á Avrupa «ƴƛveǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό9¦!ύΣ YǳǊǳƳǎŀƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ όL9tύ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ƎŜœŜƴ ǎŀȅƤƭƤ 

ǸƴƛveǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á !ƘǒŀǇ ƻȅǳƴŎŀƪ ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ !ƘǒŀǇ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ 5ŜǾǊŜƪ .astonu ile 

ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘŜƴ 5ŜǾǊŜƪ .ŀǎǘƻƴǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á ¸ŀǊƤ ƻƭƛƳǇƛƪ ǀƭœǸƭŜǊŘŜ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪΩǘŀ ǘŜƪ ƻƭŀƴ ōƛǊ ȅǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤΣ 

Á ¢ǸƳ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ тκнп ƘƛȊƳŜǘ veǊŜƴ ŜǘǸǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ 

Á ½ƻƴƎǳƭŘŀƪΩƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳƴŀ ǎŀƘƛǇ {ŜȊŀƛ YŀǊŀƪƻœ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ. 

 

 

B - ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊƛƳƛȊ 

Á mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ve ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ōŀȊƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŦƛȊƛƪƛ ƳŜƪŀƴ 

ƴƻƪǎŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ 

Á mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á «ƴƛversite-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŜǊœŜveǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭŀƳŀƳŀǎƤΣ 

Á Ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ƛǎǘŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ƎŜƭƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á Zonguldak ve ƛƭœŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀƐƤƭƳƤǒ ōǳƭǳƴŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á 5ŀƐƤƴƤƪ ƪŀƳǇǸǎ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŎŀǊƛ ve ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƛƳƪŀƴƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ȅŀȅƤƴΣ ǇŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ Ǝƛōƛ œƤƪǘƤƭŀǊŘŀ 

isǘŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ƎŜƭƛƴŜƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΦ 
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4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

A- CƤǊǎŀǘƭŀǊ 

Á Ankara ve Tǎǘŀƴōǳƭ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ƳŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á ¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ve ŘƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜōƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ 

Á ¢ŜƻǊƛŘŜƴ ǇǊŀǘƛƐŜ ƎŜœƛǒ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴΣ ƛǒ ŀŘŀƳƤΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ȅŀȊŀǊƭŀǊΣ 
ǎŀƴŀǘœƤƭŀǊ ǾŜ ŘǸǒǸƴǸǊƭŜǊƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ƪƻƴƎǊŜΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǇŀƴŜƭ ǾŜ konferaƴǎƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤΣ 

Á .ǀƭƎŜŘŜ 9ǊŘŜƳƛǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŀǒ YǀƳǸǊǸ YǳǊǳƳǳΣ 4!¢9{ ¢ŜǊƳƛƪ {ŀƴǘǊŀƭƛ ve YŀǊŘŜƳƛǊ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ 

enerji ve ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ, 

Á 5ŜƐƛǒŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ve ǎƻǎȅŀƭ œŜǾǊŜƴƛƴ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ve 

ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀǎƤΣ 

Á YŀǊŀŘŜƴƛȊ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ όY9Tύ ōǀƭƎŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤƴƤƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á .ǀƭƎŜŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ve ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ve ōǀƭƎŜ ƘŀƭƪƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭƛƳΣ 

ƪǸƭǘǸr ve ǎŀƴŀǘƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

Á BŀȊƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ œŜǾǊŜŘŜƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛΣ  

Á «ƴƛveǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪ turizmƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ  

Á ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǘŀǒƪǀƳǸǊǸ ǊŜȊŜǊǾƛƴŜ ve ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƻǊƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ve ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȊŜƴƎƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ve uygulama ƛƳƪŃƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á Bilim Sanayi ve ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢«.T¢!YΣ Yh{D9. ve .!YY! Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜtlere 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǎǳƴƳŀǎƤΣ 

Á ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƭŀǊƤΣ 

Á 4ŀȅŎǳƳŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ƎƤŘŀΣ ǘŀǊƤƳ ve ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤΣ 4ŀȅŎǳƳŀ 

ƛƭœŜǎƛ Cƛƭȅƻǎ ōŜƭŘŜǎƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭƛ ŀǘƤƭŀƴ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ve ōǀƭƎŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊ ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á Teknoloji Transfer Ofisi, Yǳƭǳœƪŀ Merkezi ve TEKNOPARK kurulmǳǒ ƻƭƳŀǎƤΦ 

 

B- Tehditler 

Á ¸ǸƪǎŜƪ ƪƛǊŀƭŀǊ ve kentsel ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛnin ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ 

Á YǳǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ ve ȅǸƪǎŜƪ ōŀǊƤƴƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛΣ 

Á {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ Ǌƻƭ ŀƭƤƴŀƳŀƳŀǎƤΣ 

Á Zonguldak genelƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ve ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŘǸǒǸǊƳŜǎƛΣ 

Á  ŜƘǊƛƴ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȊŀȅƤŦƭƤƐƤΣ su ve ŀǘƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤΣ 

Á YǸœǸƪ ve ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴƤƴ Ǹƴƛversite-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 

ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ, 

Á ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ  ŜƘǊƛƴƛƴΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪΣ ƎǀœΣ ƘŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛΣ ŀƭǘȅŀǇƤΣ œŀǊǇƤƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀΣ ƪƻƴǳǘΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ Ǝƛōƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪǊƻƴƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΦ 
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оΦ D9[9/9F9 .!YL  

 

3.1. Misyon 

  

Ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ veǊƳŜƪΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ve bilimi, 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛΣ ǎŀƴŀǘƤ ve ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ōƛǊ ǸƴƛveǊǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ  

 
3.2. Vizyon 

 

9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ve sanat faaliyetleriyle ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ǸƴƛveǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪǘƤǊΦ 

 

3.3. ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 

 

    .ǸƭŜƴǘ 9ŎŜǾƛǘ «ƴƛversitesi;  

V aǸƪŜƳƳŜƭƭƛƐƛΣ 

V 9ǾǊŜƴǎŜƭƭƛƐƛΣ 

V 5ƻƐǊǳƭǳƐǳΣ 

V DǸveƴƛǊƭƛƭƛƐƛΣ 

V tŀȅƭŀǒƤƳŎƤƭƤƐƤΣ 

V Hesap veǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛΣ 

V YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤΣ 

V  ŜŦŦŀŦƭƤƐƤΣ 

V {ƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳΣ 

V .ƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƛƐƛΣ  

V !ƪŀŘŜƳƛƪ ŘǸǒǸƴŎŜ ve ƛŦŀŘŜ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴǸ 

ƛƭƪŜ ŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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оΦпΦ !ƳŀœƭŀǊΣ Hedefler  

!a!4 м 9FT¢Ta mFw9¢Ta59 Y![T¢9¸T ¸«Y{9[¢a9Y 

Hedef 1.1 
9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ {ŀƐƭƤƪƭƤ .ƛǊ  ŜƪƛƭŘŜ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ Tœƛƴ нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ 
YŀŘŀǊ CƛȊƛƪƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ƭǘȅŀǇƤ DŜƭƛǒǘƛǊilecek ve Modernize Edilecektir. 

Hedef 1.2 
mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ ve mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ hǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ TƴŘƛǊilecektir.  

Hedef 1.3 
нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ mƴ [ƛǎŀƴǎκ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ hǊŀƴƤ %30Ωŀ TƴŘƛǊilecek, Lisans/Toplam 

mƐǊŜƴŎƛ hǊŀƴƤ %60ΩŀΣ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸκ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ hǊŀƴƤ %10Ωŀ 4ƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef 1.4 Akredite hƭŀƴ .ǀƭǸƳκtǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤ нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Hedef 1.5 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ {ƻǎȅŀƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ YƛǒƛǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ р ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ mƐǊŜƴŎƛ 
aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪtir. 

  

!a!4 н !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 h[!b!Y[!wLbL bT/9[TY ±9 bT¢9[TY h[!w!Y !w¢Lwa!Y 

Hedef 2.1 
р ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ; Diyabet ve Obezite; Nanoteknoloji ve Malzeme Bilimi; 
aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ve DŜƴŜǘƛƪ hƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 5ǀǊǘ ¢ŜƳŀǘƛƪ !ƭŀƴŘŀ tǊƻƧŜƭŜǊ 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Hedef 2.2 

IŜǊ ¸Ƥƭ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ {ŀȅƤǎƤ TƳƪŃƴƭŀǊ mƭœǸǎǸƴŘŜ !ǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪΤ Bilimsel 

Etkinlikler (Kongre, Sempozyum, Panel, Seminer vb.) 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪΣ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀƴŀŎŀƪΦ 

Hedef 2.3 
нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ TƴŘŜƪǎƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤƴ {ŀȅƤǎƤ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ .ƛƭƎƛ 
YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ½ŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΦ 

Hedef 2.4 
нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ CƛȊƛƪƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ .ŀƪƤƳŘŀƴ DŜƭƛǒǘƛǊilerek 
Modernize Edilecektir. 

  

!a!4 о ¦[¦{[!w!w!{L[! a! h5!Y[L .Tw .«¸«a9 D9w49Y[9 ¢Twa9Y 

Hedef 3.1 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƭŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ 5ǸȊŜȅƛ нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Hedef 3.2 
нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƳƤȊƤƴ 9ƴ !Ȋ ҈ млΩǳƴǳƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ 
hƭǳǒƳŀǎƤ {ŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef 3.3 
р ¸ƤƭƭƤƪ tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Alanda Ortak Projeler ile Bilimsel, Etkinlikler 
ve ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 5ǸȊŜȅƛ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  

!a!4 п DTwT Ta/T «bT±9w{T¢9 h[!w!Y ¢ht[¦a{![ IT½a9¢ «w9¢a9Y 

Hedef 4.1 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 5ǸȊŜȅƛ нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef 4.2 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΩƴƛƴ {ǳƴŘǳƐǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef 4.3 
р ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ {ƻǎȅŀƭΣ 
YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ǇƻǊǘƛŦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

Hedef 4.4 
YŜƴǘƛƴΣ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ «ƭƪŜƴƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ DŜƭƛǒƛƳƛƴŜ YŀǘƪƤŘŀ .ǳƭǳƴŀŎŀƪ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ Artarak DŜǊœŜƪƭŜǒmeye Devam Edecektir. 
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3.5. {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ {ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

!a!4 ό!ύ 1 9FT¢Ta mFw9¢Ta59 Y![T¢9¸T ¸«Y{9[¢a9Y 

HEDEF (H) 1.1 

9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ {ŀƐƭƤƪƭƤ .ƛǊ  ŜƪƛƭŘŜ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ Tœƛƴ нлнн 

¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ CƛȊƛƪƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ƭǘȅŀǇƤ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ aƻŘŜǊƴƛȊŜ 

Edilecektir. 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (PG) 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

мΦ ¸Ƥƭ 
2018 

нΦ ¸Ƥƭ 
2019 

оΦ ¸Ƥƭ 
2020 

пΦ ¸Ƥƭ 
2021 

рΦ ¸Ƥƭ 
2022 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Rapor 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG1.1.1 Teknoloji 
Destekli 5ŜǊǎƭƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

40 289 300 310 330 340 389 м ȅƤƭ м ȅƤƭ 

PG1.1.2 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƳŀœƭƤ 
aŜƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ 
.ǸȅǸƪƭǸƐǸ όƳ2) 

40 83.406 83.406 85.000 95.000 95.000 105.000 6 ay м ȅƤƭ 

PG1.1.3 Toplam Fiziki 
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƭŀǊ όƳ2) 

20 273.672 280.000 285.000 302.500 305.000 322.200 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

- ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

- TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ, BƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ, 

{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

- 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Stratejiler 

1- ¢ǸƳ YŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ TƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ !ƐƤ aƻŘŜǊƴƛȊŜ 9ŘƛƭŜǊŜƪΣ 5ŀƘŀ IƤȊƭƤ ǾŜ 

DǸǾŜƴƭƛ IŀƭŜ DŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ TƴǘŜǊƴŜǘ !Ɛ .ŀƐƭŀƴǘƤ IƤȊƭŀǊƤ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΦ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ 

ǾŜ TŘŀǊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ !ƭƤƴŀŎŀƪ ǾŜȅŀ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΦ 

2- ¢ǸƳ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ ǾŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ CƛȊƛƪǎŜƭ 5ƻƴŀƴƤƳ ¸ǀƴǸƴŘŜƴ 

{ǸǊŜƪƭƛ hƭŀǊŀƪ aƻŘŜǊƴƛȊŜ 9ŘƛƭŜǊŜƪ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ¸Ŝƴƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ŀōŀƴƭƤ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ 

ǾŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪΦ TƘǘƛȅŀœ 5ǳȅǳƭŀƴ YŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ !ƭǘȅŀǇƤ ǾŜ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΦ 

3- aŜǾŎǳǘ ǾŜ ¸Ŝƴƛ !œƤƭŀŎŀƪ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ Tœƛƴ aŜǊƪŜȊƛ 5ŜǊǎƭƛƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

tƭŀƴƭŀƴŀŎŀƪΣ ¢ǸƳ YŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ aƻŘŜǊƴƛȊŜ 9ŘƛƭŜŎŜƪΣ TƘǘƛȅŀŎŀ DǀǊŜ 

¸Ŝƴƛ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪΦ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ǾŜ .ǀƭƎŜƴƛƴ 

TƘǘƛȅŀŎƤ hƭŀƴ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ Iŀȅŀǘŀ DŜœƛǊƛƭŜŎŜƪΦ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ CƛȊƛƪƛ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

{ŀƐƭŀƴŀŎŀƪΦ 

Maliyet Tahmini 248.500.000 TL 
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!a!4 ό!ύ 1 9FT¢Ta mFw9¢Ta59 Y![T¢9¸T ¸«Y{9[¢a9Y 

HEDEF (H) 1.2 
mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ hǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ TƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (PG) 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

мΦ ¸Ƥƭ 
2018 

нΦ ¸Ƥƭ 
2019 

оΦ ¸Ƥƭ 
2020 

пΦ ¸Ƥƭ 
2021 

рΦ ¸Ƥƭ 
2022 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Rapor 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG1.2.1 mƐǊŜǘƛƳ 
9ƭŜƳŀƴƤ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

40 29 28 27 26 25 24 6 ay м ȅƤƭ 

PG1.2.2 mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 
.ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

60 68 66 64 62 60 58 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

- mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

- ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Stratejiler 

1- ̧ Ŝƴƛ .ǀƭǸƳΣ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ !ƴŀǎŀƴŀǘ 5ŀƭƤ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ !œƤƭƳŀǎƤ ¢ŜƪƭƛŦ 
Edilecek. 

2- .ŀǒǘŀ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ {ŀȅƤǎƤ hƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΦ 

 3- Aktif Olmayan Programlar Aktif Hale Getirilecek 

Maliyet Tahmini 227.000.000 TL 
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!a!4 ό!ύ 1 9FT¢Ta mFw9¢Ta59 Y![T¢9¸T ¸«Y{9[¢a9Y 

HEDEF (H) 1.3 

нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ mƴ [ƛǎŀƴǎκ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ hǊŀƴƤ ҈олΩŀ TƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ 

[ƛǎŀƴǎκ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ hǊŀƴƤ ҈слΩŀΣ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸκ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ hǊŀƴƤ ҈млΩŀ 

4ƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (PG) 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

мΦ ¸Ƥƭ 
2018 

нΦ ¸Ƥƭ 
2019 

оΦ ¸Ƥƭ 
2020 

пΦ ¸Ƥƭ 
2021 

рΦ ¸Ƥƭ 
2022 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Rapor 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG1.3.1 mƴ [ƛǎŀƴǎ κ 
¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ hǊŀƴƤ 

40 37 36 35 34 32 30 1 ay 6 ay 

PG1.3.2 Lisans / Toplam 
mƐǊŜƴŎƛ hǊŀƴƤ 

30 55 56 57 58 59 60 1 ay 6 ay 

PG1.3.о [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ κ 
¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ hǊŀƴƤ 

30 7 7 8 8 9 10 1 ay 6 ay 

Sorumlu Birim mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Stratejiler 
¸Ŝƴƛ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŀœƤƭŀǊŀƪ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΦ 

Maliyet Tahmini 189.000.000 TL 
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!a!4 ό!ύ 1 9FT¢Ta mFw9¢Ta59 Y![T¢9¸T ¸«Y{9[¢a9Y 

HEDEF (H) 1.4 Akredite Olan .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (PG) 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

мΦ ¸Ƥƭ 
2018 

нΦ ¸Ƥƭ 
2019 

оΦ ¸Ƥƭ 
2020 

пΦ ¸Ƥƭ 
2021 

рΦ ¸Ƥƭ 
2022 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Rapor 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG1.4.1 Akredite Olan 
tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤ 

80 10 11 12 14 16 18 6 ay м ȅƤƭ 

PG1.4.2 Akredite Olan 
tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ 
¢ƻǇƭŀƳ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤƴŀ 
hǊŀƴƤ 

20 0,03 0,04 0,05 0,07 0,09 0,1 6 ay м ȅƤƭ 

{ƻǊǳƳƭǳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ όCŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳύ 

Sorumlu Birim aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

- CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 

- ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 

Stratejiler 

1- .ŀǒǘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ, {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ve Sosyal Bilimler !ƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
.ǀƭǸƳƭŜǊ hƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ ¢ǸƳ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ !ƪǊŜŘƛǘŜ hƭƳŀƭŀǊƤ ¢ŜǒǾƛƪ 
Edilecek. 

2- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YŀƭƛǘŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ¸ǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪΦ  

Maliyet Tahmini 24.000.000 TL 
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!a!4 ό!ύ 1 9FT¢Ta mFw9¢Ta59 Y![T¢9¸T ¸«Y{9[¢a9Y 

HEDEF (H) 1.5 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ {ƻǎȅŀƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ YƛǒƛǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ р ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

mƐǊŜƴŎƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (PG) 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

мΦ ¸Ƥƭ 
2018 

нΦ ¸Ƥƭ 
2019 

оΦ ¸Ƥƭ 
2020 

пΦ ¸Ƥƭ 
2021 

рΦ ¸Ƥƭ 
2022 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Rapor 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG1.5.1 mƐǊŜƴŎƛ 
¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ {ŀȅƤǎƤ 

30 60 70 80 90 100 120 1 ay 6 ay 

PG1.5.2 mƐǊŜƴŎƛ 
¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ «ȅŜ 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

30 2.252 4.000 6.000 8.000 9.000 10.000 1 ay 6 ay 

PG1.5.3 mƐǊŜƴŎƛ 
4ŀƭƤǒǘƤǊƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ 
¸ŀǊŀǊƭŀƴŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

30 155 160 165 170 175 180 6 ay м ȅƤƭ 

PG1.5.4 Mezunlarla 
TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴŜ «ȅŜ 
Mezun mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

10 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 5.500 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

- ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

- mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

- aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭŜǘƛǒƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Stratejiler 

1- mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ «ȅŜ {ŀȅƤǎƤ ile Etkinlik {ŀȅƤǎƤ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ  

2- 9ƐƛǘǎŜƭΣ ¢ŜƪƴƛƪΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ DŜȊƛƭŜǊ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪΦ {ƻǎȅŀƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 
{ǇƻǊǘƛŦ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ 

3- aŜȊǳƴƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ƛǊ ±ŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ TƭŜǘƛǒƛƳƛ {ŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ 

Maliyet Tahmini 57.500.000 TL 
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!a!4 ό!ύ 2 
!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 h[!b!Y[!wLbL bT/9[TY ±9 bT¢9[TY OLARAK 

ARTIRMAK 

HEDEF (H) 2.1 

р ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ; Diyabet ve Obezite; Nanoteknoloji ve Malzeme 

Bilimi; aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ve DŜƴŜǘƛƪ hƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 5ǀǊǘ ¢ŜƳŀǘƛƪ !ƭŀƴŘŀ tǊƻƧŜƭŜǊ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (PG) 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

мΦ ¸Ƥƭ 
2018 

нΦ ¸Ƥƭ 
2019 

оΦ ¸Ƥƭ 
2020 

пΦ ¸Ƥƭ 
2021 

рΦ ¸Ƥƭ 
2022 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Rapor 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG2.1.1 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 
AlanƤ ¢ƻǇƭŀƳ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 

25 2 4 6 8 9 10 6 ay м ȅƤƭ 

PG2.1.2 Diyabet ve 
Obezite AlanƤ Toplam 
tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ  

25 4 5 6 7 8 10 6 ay м ȅƤƭ 

PG2.1.3 Nanoteknoloji ve 
Malzeme Bilimi AlanƤ 
¢ƻǇƭŀƳ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ  

25 2 4 6 8 9 10 6 ay м ȅƤƭ 

PG2.1.4 aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ 
ve Genetik AlanƤ Toplam 
tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ  

25 4 5 6 7 8 10 6 ay м ȅƤƭ 

{ƻǊǳƳƭǳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ό!ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸύ 

Sorumlu Birim .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

- aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

- CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

- ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Stratejiler 

1- mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ mƴŎŜƭƛƪƭƛ !ƭŀƴƭŀǊ TƭŜ TƭƎƛƭƛ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ¢ŜǒǾƛƪ 9ŘƛƭŜŎŜƪΦ 

2- mƴŎŜƭƛƪƭƛ !ƭŀƴƭŀǊ TƭŜ TƭƎƛƭƛ tǊƻƧŜƭŜǊ Tœƛƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ TƳƪŃƴƭŀǊƤ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΦ 

Maliyet Tahmini 24.000.000 TL 
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!a!4 ό!ύ 2 
!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 h[!b!Y[!wLbL bT/9[TY ±9 bT¢9[TY h[!w!Y 

ARTIRMAK 

HEDEF (H) 2.2 

IŜǊ ¸Ƥƭ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ {ŀȅƤǎƤ TƳƪŃƴƭŀǊ mƭœǸǎǸƴŘŜ 

!ǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪΤ Bilimsel Etkinlikler (Kongre, Sempozyum, Panel, Seminer vb.) 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪΣ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀƴŀŎŀƪΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (PG) 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

мΦ ¸Ƥƭ 
2018 

нΦ ¸Ƥƭ 
2019 

оΦ ¸Ƥƭ 
2020 

пΦ ¸Ƥƭ 
2021 

рΦ ¸Ƥƭ 
2022 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Rapor 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG2.2.1 Desteklenen 
.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
tǊƻƧŜƭŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ   

40 205 210 220 230 240 250 6 ay м ȅƤƭ 

PG2.2.2 YǳǊǳƳ 5ƤǒƤ Fon 
YŀȅƴŀƪƭƤ Bilimsel 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ   

30 8 10 12 14 16 18 6 ay м ȅƤƭ 

PG2.2.3 DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
YƻƴƎǊŜ {ŀȅƤǎƤ  

10 3 4 4 5 5 5 6 ay м ȅƤƭ 

PG2.2.4 DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
Panel ve Sempozyum 
{ŀȅƤǎƤ  

10 5 6 7 8 9 10 6 ay м ȅƤƭ 

PG2.2.5 ̧ ǳǊǘŘƤǒƤ Kongre 
5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƧŜƭŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

10 111 115 117 120 123 125 6 ay м ȅƤƭ 

{ƻǊǳƳƭǳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ό!ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸύ 

Sorumlu Birim .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

- ¢ǸƳ Akademik Birimler 

- {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

- .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Stratejiler 

1- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΩƴƛƴ aŀƭƛ TƳƪŃƴƭŀǊƤ mƭœǸǎǸƴŘŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ 5ŜǎǘŜƪ 
±ŜǊƛƭŜŎŜƪΣ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ 9ǘkinliklere KaǘƤƭƤƳƤ {ŀƐƭŀƴŀŎŀƪΦ 

2- ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ TƭŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ mƐǊŜǘƛƳ 
9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΦ 

Maliyet Tahmini 37.270.000 TL 
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!a!4 ό!ύ 2 
!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 h[!b!Y[!wLbL bT/9[TY ±9 bT¢9[TY h[!w!Y 

ARTIRMAK 

HEDEF (H) 2.3 
нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ TƴŘŜƪǎƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤƴ {ŀȅƤǎƤ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ 

.ƛƭƎƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ½ŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (PG) 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

мΦ ¸Ƥƭ 
2018 

нΦ ¸Ƥƭ 
2019 

оΦ ¸Ƥƭ 
2020 

пΦ ¸Ƥƭ 
2021 

рΦ ¸Ƥƭ 
2022 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Rapor 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG2.3.1 mƐǊŜǘƛƳ 
«ȅŜǎƛ .ŀǒƤƴŀ .ƛƭƛƳǎŜƭ 
5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ 
(SCI, SSCI, AHCI vb) 

30 0,66 0,80 1 1,4 1,7 2 6 ay м ȅƤƭ 

PG2.3.2 ¢ƻǇƭŀƳ .ŀǎƤƭƤ 
Kitap {ŀȅƤǎƤ 

20 131.000 161.000 170.000 180.000 190.000 200.000 1 ay 6 ay 

PG2.3.3 ¢ƻǇƭŀƳ .ŀǎƤƭƤ 
5ŜǊƎƛ {ŀȅƤǎƤ 

20 12.626 13.500 14.200 15.000 15.600 16.000 1 ay 6 ay 

PG2.3.4 Elektronik 
Yŀȅƴŀƪ {ŀȅƤǎƤ 

20 5.613.612 5.800.000 5.850.000 5.900.000 5.950.000 6.000.000 1 ay 6 ay 

PG2.3.5 .9« ¸ŀȅƤƴŜǾƛ 
YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 

10 26 28 30 32 34 36 1 ay 6 ay 

{ƻǊǳƳƭǳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ 
wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
όYǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ¸ŀȅƤƴ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤ mȊŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴŘŀƴ {ƻǊǳƳƭǳύ 

Sorumlu Birim YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

- ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

- .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

- .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Stratejiler 

1- YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ¦ȅƎǳƴ 4ŀƭƤǒƳŀ hǊǘŀƳƤΣ YŀȅƴŀƪƭŀǊŀ 9ǊƛǒƛƳ Dƛōƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 5ǸȊŜȅƛ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΦ 

2- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ tƭŀǘŦƻǊƳŘŀƪƛ ¸ŜǊƛƴƛ .ŜƭƛǊƭŜȅŜƴ «ǊǸƴƭŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ 
Temin Edilecek. 

3- ̧ ŀȅƤƴ {ŀƐƭŀƳŀ ǾŜ Yŀȅƴŀƪ tŀȅƭŀǒƤƳƤ YƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ ǾŜ 
5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳƭŀǊ TƭŜ TǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ DƛŘƛƭŜŎŜƪΦ 

Maliyet Tahmini 16.160.000 TL 
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!a!4 ό!ύ 2 
!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 h[!b!Y[!wLbL bT/9[TY ±9 bT¢9[TY h[!w!Y 

ARTIRMAK 

HEDEF (H) 2.4 
нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ CƛȊƛƪƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ .ŀƪƤƳŘŀƴ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ aƻŘŜǊƴƛȊŜ 9ŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (PG) 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

мΦ ¸Ƥƭ 
2018 

нΦ ¸Ƥƭ 
2019 

оΦ ¸Ƥƭ 
2020 

пΦ ¸Ƥƭ 
2021 

рΦ ¸Ƥƭ 
2022 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Rapor 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG2.4.1 Laboratuvar 
{ŀȅƤǎƤ 

60 165 167 170 173 176 180 6 ay м ȅƤƭ 

PG2.4.2 mƐǊŜǘƛƳ 
9ƭŜƳŀƴƤ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ !ƭŀƴƤ (m2) 

40 33 35 38 40 43 45 6 ay м ȅƤƭ 

{ƻǊǳƳƭǳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ 
wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
όCŀƪǸƭǘŜƭŜǊΣ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤΩƴŘŀƴ Sorumlu) 

Sorumlu Birim ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

- ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ Birimler 

- .ƛƭƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

- .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Stratejiler 

1- tǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ YǳǊǳƳ 5ƤǒƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ Cƻƴ 5ŜǎǘŜƐƛ !ƭŀƴ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ 
!ƭǘȅŀǇƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ mƴŎŜƭƛƪ ±ŜǊƛƭŜŎŜƪΦ 

2- Mevcut Laboratuvarlar Yeni Cihazlarla Modernize Edilecek, Yeni 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪΦ 

Maliyet Tahmini 37.700.000 TL 
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!a!4 ό!) 3 ¦[¦{[!w!w!{L[! a! h5!Y[L .Tw .«¸«a9 D9w49Y[9 ¢Twa9Y 

HEDEF (H) 3.1 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƭŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ 5ǸȊŜȅƛ 

!ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (PG) 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

мΦ ¸Ƥƭ 
2018 

нΦ ¸Ƥƭ 
2019 

оΦ ¸Ƥƭ 
2020 

пΦ ¸Ƥƭ 
2021 

рΦ ¸Ƥƭ 
2022 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Rapor 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 3.1.1 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
Tƪƛƭƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
{ŀȅƤǎƤ  

20 20 21 22 23 24 25 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.1.2 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
Erasmus+ 5ŜƐƛǒƛƳ 
ProgramƤ !ƴƭŀǒƳŀ {ŀȅƤǎƤ 

20 129 135 140 143 147 150 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.1.3 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
Erasmus+ 5ŜƐƛǒƛƳ 
ProgramƤ CŀȅŘŀƭŀƴŀƴ 
mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 
9ƭŜƳŀƴƤ {ŀȅƤǎƤ 

20 69 72 75 78 80 85 1 ay 6 ay 

PG 3.1.4 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
Mevlana 5ŜƐƛǒƛƳ 
ProgramƤ !ƴƭŀǒƳŀ {ŀȅƤǎƤ 

20 34 35 37 38 39 40 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.1.5 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
Mevlana 5ŜƐƛǒƛƳ 
ProgramƤ CŀȅŘŀƭŀƴŀƴ 
mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 
9ƭŜƳŀƴƤ {ŀȅƤǎƤ 

20 8 16 24 32 40 48 1 ay 6 ay 

Sorumlu ̧ ǀƴŜǘƛŎƛ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ό5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳύ 

Sorumlu Birim 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

- ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

- mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

- tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Stratejiler 

1- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TƭŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƭŜ 
DǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ¸ŀǇŀǊŀƪΣ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ !ƭŀƴƤƴŘŀƪƛ YŀǊǒƤƭƤƪƭƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ 
YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ {ŀƐƭŀƴŀŎŀƪΦ 

2- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤƴŘŀ ¢ŀƴƤƴƳŀǎƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ !ƳŀŎƤȅƭŀΣ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ 
!ƪŀŘŜƳƛƪ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀǊŀƪ hǊǘŀƪ tǊƻƧŜƭŜǊ 5Ŝǎǘeklenecek. 

Maliyet Tahmini 40.000.000 TL 
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!a!4 ό!ύ 3 ¦[¦{[!w!w!{L[! a! h5!Y[L .Tw .«¸«a9 D9w49Y[9 ¢Twa9Y 

HEDEF (H) 3.2 
нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƳƤȊƤƴ 9ƴ !Ȋ ҈ млΩǳƴǳƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ hƭǳǒƳŀǎƤ {ŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (PG) 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

мΦ ¸Ƥƭ 
2018 

нΦ ¸Ƥƭ 
2019 

оΦ ¸Ƥƭ 
2020 

пΦ ¸Ƥƭ 
2021 

рΦ ¸Ƥƭ 
2022 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Rapor 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG3.2.1 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
mƐǊŜƴŎƛ hǊŀƴƤ 
 

ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ κ ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤύ 

100 % 2,4 % 3 % 4 % 6 % 8 % 10 3 ay 6 ay 

{ƻǊǳƳƭǳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ό5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳύ 

Sorumlu Birim mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

- ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

- 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Stratejiler 

1- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤ !ǊǘǘƤǊƳŀƪ !ƳŀŎƤȅƭŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩ ŘŜƪƛ IŀȅŀǘƭŀǊƤƴƤ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤΣ {ŜǾŘƛǊƛŎƛ ǾŜ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ 

mƐǊŜƴƛƳ DǀǊƳŜȅƛ mȊŜƴŘƛǊƛŎƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ mƐǊŜƴƛƳ IŀȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 

{ƻƴǳƴŘŀ IŜƳ «ƭƪŜƳƛȊ IŜƳ ŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Tœƛƴ CŀƘǊƛ 9ƭœƛƭŜǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ 

DŀȅǊŜǘ DǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ DƭƻōŀƭƭŜǒŜƴ 

5ǸƴȅŀŘŀ IŜƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 5Ƥǒ 5Ǹƴȅŀ YǸƭǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ¸ŀƪƤƴƭƤƐƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ IŜƳ 

dŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ YǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 5ŀƘŀ !ƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ hƭƳŀƪ Tœƛƴ DŜǊŜƪƭƛ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ¸ǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Maliyet Tahmini 29.000.000 TL 
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!a!4 ό!ύ 3 ¦[¦{[!w!w!{L[! a! h5!Y[L .Tw .«¸«a9 D9w49Y[9 ¢Twa9Y 

HEDEF (H) 3.3 

р ¸ƤƭƭƤƪ tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Alanda Ortak Projeler ile Bilimsel, 

Etkinlikler ve ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ UƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 5ǸȊŜȅƛ 

!ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (PG) 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

мΦ ¸Ƥƭ 
2018 

нΦ ¸Ƥƭ 
2019 

оΦ ¸Ƥƭ 
2020 

пΦ ¸Ƥƭ 
2021 

рΦ ¸Ƥƭ 
2022 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Rapor 
SƤƪƭƤƐƤ 

PG3.5.1 ̧ ǳǊǘŘƤǒƤ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ 
Akademisyenlerle Ortak 
5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Bilimsel 
9ǘƪƛƴƭƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

30 2 2 3 3 4 4 6 ay м ȅƤƭ 

PG3.5.2 YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀƴŀƴ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ 
CŀŀƭƛȅŜǘƛ {ŀȅƤǎƤ 

20 3 3 4 4 5 6 6 ay м ȅƤƭ 

PG3.5.3 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
hǊǘŀƪƭƤκ5ŜǎǘŜƪƭƛ Proje 
{ŀȅƤǎƤ  

30 3 3 3 4 4 5 6 ay м ȅƤƭ 

PG3.5.4 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
hǊǘŀƪ [ƛǎŀƴǎκ[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤ 

20 - 1 1 2 2 3 6 ay м ȅƤƭ 

{ƻǊǳƳƭǳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ό5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳύ  

Sorumlu Birim ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

- ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

- Genel Sekreterlik, mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ, TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ, .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Stratejiler 

1- ̧ ŀōŀƴŎƤ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ hǊǘŀƪ tǊƻƧŜƭŜǊ ¸ǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ 

2- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƭŀƴŘŀ .ƛƭƛƳǎŜƭΣ {ƻǎȅŀƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ŀƴŀǘǎŀƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 
5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪΣ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ {ƻǎȅŀƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ŀƴŀǘǎŀƭ 
9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀƴŀŎŀƪΦ 

2- 4Ŝǒƛǘƭƛ «ƭƪŜƭŜǊŘŜ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ŀƴƤǘƤƳ CǳŀǊƭŀǊƤƴŀ YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀƴŀŎŀƪΦ 

Maliyet Tahmini 8.000.000 TL 
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!a!4 ό!ύ 4 DTwT Ta/T «bT±9w{T¢9 h[!w!Y ¢ht[¦a{![ IT½a9¢ «w9¢a9Y 

HEDEF (H) 4.1 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 5ǸȊŜȅƛ нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (PG) 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

мΦ ¸Ƥƭ 
2018 

нΦ ¸Ƥƭ 
2019 

оΦ ¸Ƥƭ 
2020 

пΦ ¸Ƥƭ 
2021 

рΦ ¸Ƥƭ 
2022 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Rapor 
SƤƪƭƤƐƤ 

PG4.1.1 Artmer 
LaboratuvarlarƤƴdan 
mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ 
±ŜǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘ {ŀȅƤǎƤ 

20 79 88 97 106 116 127 3 ay 6 ay 

PG4.1.2 Sanayi 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ TƭŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
TœƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ !Ǌ-Ge ve 
¸Ŝƴƛƭƛƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

20 - 1 2 3 4 5 6 ay м ȅƤƭ 

PG4.1.3 Teknoparkta 
.ǳƭǳƴŀƴ  ƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 8 10 12 14 16 6 ay м ȅƤƭ 

PG4.1.4 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
¢ŜƳŀƭƤ 5ŜǊǎ {ŀȅƤǎƤ   

20 18 20 22 24 25 27 6 ay м ȅƤƭ 

PG4.1.5 - DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
Konusunda Verilen 
9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ {ŀȅƤǎƤ 

20 13 14 15 16 17 18 6 ay м ȅƤƭ 

{ƻǊǳƳƭǳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ό!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳύ 

Sorumlu Birim .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

- ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

- .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

- Teknopark/Yǳƭǳœƪŀ aŜǊƪŜȊƛ 

Stratejiler 

1- ̧ Ŝƴƛ YǳǊǳƭŀƴ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ǾŜ Yǳƭǳœƪŀ aŜǊƪŜȊƛ TœƛƴŘŜ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤΣ 

{ŀƴŀȅƛ hŘŀƭŀǊƤΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ mȊŜƭ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ !w-D9 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¸ŀǇŀōƛƭƳŜǎƛ Tœƛƴ 

DƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪΦ !ƭƤƴŀƴ tŀǘŜƴǘƭŜǊƛƴ ¢ƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

«ǊŜǘƛƳŜ 5ǀƴǸǒƳŜǎƛ Tœƛƴ mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ TƭŜ ¢ŜƳŀǎŀ DŜœƛƭŜŎŜƪΦ 

2- DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YƻƴǳǎǳƴŘŀ 5ŜǊǎΣ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 5ŀƴƤǒƳŀƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Dƛōƛ 

YƻƴǳƭŀǊŘŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΦ 

3- ̧ Ŝƴƛ !ƭƤƴŀŎŀƪ /ƛƘŀȊƭŀǊƭŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ {ŀȅƤǎƤΣ YŀƭƛǘŜǎƛ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΦ 

Maliyet Tahmini 46.500.000 TL 
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!a!4 ό!ύ 4 DTwT Ta/T «bT±9w{T¢9 h[!w!Y ¢ht[¦a{![ IT½a9¢ «w9¢a9Y 

HEDEF (H) 4.2 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΩƴƛƴ {ǳƴŘǳƐǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ 

!ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (PG) 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

мΦ ¸Ƥƭ 
2018 

нΦ ¸Ƥƭ 
2019 

оΦ ¸Ƥƭ 
2020 

пΦ ¸Ƥƭ 
2021 

рΦ ¸Ƥƭ 
2022 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Rapor 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG4.2.1 {ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ƤƭƭƤƪ ¢ƻǇƭŀƳ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 

30 568.823 590.000 620.000 640.000 660.000 680.000 1 ay 6 ay 

PG4.2.2 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛ ¸ƤƭƭƤƪ ¢ƻǇƭŀƳ 
Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 

30 120.000 130.000 140.000 150.000 160.000 180.000 1 ay 6 ay 

PG4.2.3 {ŀƐƭƤƪ !ƭŀƴƤƴŘŀ 
9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ±ŜǊƛƭŜƴ 
!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤκtǊƻƎǊŀƳ 
{ŀȅƤǎƤ 

20 102 106 110 114 118 122 6 ay м ȅƤƭ 

PG4.2.4 {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
!ƭŀƴƤƴŘŀ 4ŀƭƤǒŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 
{ŀȅƤǎƤ 

20 599 611 623 635 647 660 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

- 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ, 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ, {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ, 

Ahmet EǊŘƻƐŀƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

- {ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ, 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi, hōŜȊƛǘŜ ǾŜ 5ƛȅŀōŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

Stratejiler 

1- {ŀƐƭƤƪ !ƭŀƴƤƴŘŀ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƛ {ǳƴŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ Yeni .ǀƭǸƳ 

ǾŜ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤ !œƤƭƳŀǎƤ ¢ŜƪƭƛŦ 9ŘƛƭŜŎŜƪΦ 

2- {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭŀƴƤƴŘŀ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ CƛȊƛƪƛ ǾŜ Teknolojik Eksiklikler 

Giderilecek. Iŀǎǘŀ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ .ŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪΣ 9ƪǎƛƪ hƭŀƴ YƻƴǳƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΦ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ Tƭƛ DŜƴŜƭƛƴŘŜ Aile tƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ !ƴŀ 4ƻŎǳƪ 

{ŀƐƭƤƐƤΣ Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ AlanlarƤƴŘŀ IŀƭƪƤƴ BƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ Tœƛƴ 

Seminer, Panel vb. Etkinlikler ile {ŀƐƭƤƪ ¢ŀǊŀƳŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ hǊƎŀƴƛȊŜ 9ŘƛƭŜŎŜƪ. 

3- {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛƴƛƴ 4ŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ 9ǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ Hibrid 

Anjiyo «ƴƛǘŜǎƛΣ DŜǊƛŀǘǊƛ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ «ƴƛǘŜǎƛ Ǿō Birimler Kurulacak, ¸ŀƴƤƪ ǾŜ 

Tedavi Merkezi, hǊƎŀƴ .ŀƐƤǒ ve Nakil Merkezi, Plastik Cerrahi Merkezi,  YŜƳƛƪ TƭƛƐƛ 

Nakil Merkezi Dƛōƛ «ǎǘ TƘǘƛǎŀǎ Gerektiren Yeni Kliniklerin vŜ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪƭŜǊƛƴ !œƤƭƳŀǎƤ 

Tœƛƴ DŜǊŜƪƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ¸ǸǊǸǘǸƭŜŎek. 

Maliyet Tahmini 265.100.000 TL 

 

  



    

B¦LENT ECEVĶT ¦NĶVERSĶTESĶ 

2018-2022 Stratejik Planē 

 

73 
 

 

 

!a!4 ό!ύ 4 DTwT Ta/T «bT±9w{T¢9 h[!w!Y ¢ht[¦a{![ IT½a9¢ «w9¢a9Y 

HEDEF (H) 4.3 
р ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ 9ǘƪƛƴƭƛƪler 

ƛƭŜ {ƻǎȅŀƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ǇƻǊǘƛŦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊmek. 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (PG) 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

мΦ ¸Ƥƭ 
2018 

нΦ ¸Ƥƭ 
2019 

оΦ ¸Ƥƭ 
2020 

пΦ ¸Ƥƭ 
2021 

рΦ ¸Ƥƭ 
2022 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Rapor 
SƤƪƭƤƐƤ 

PG4.3.1 {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
aŜǊƪŜȊƛ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

40 5600 5880 6160 6440 6720 7000 3 ay 6 ay 

PG4.3.2 Engellilere 
¸ǀƴŜƭƛƪ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
9ǘƪƛƴƭƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

20 13 15 17 20 24 26 6 ay м ȅƤƭ 

PG4.3.3 Sosyal 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜǎƛ {ŀȅƤǎƤ 

40 118 130 140 150 160 180 6 ay м ȅƤƭ 

{ƻǊǳƳƭǳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ό!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ TƭŜ Sorumlu) 

Sorumlu Birim {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό.9«{9aύ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

- ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

- {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

- 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Stratejiler 

1- {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ !ǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 9ƐƛǘƛƳΣ {ƤƴŀǾƭŀǊŀ IŀȊƤǊƭƤƪΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭΣ 

{ŜǊǘƛŦƛƪŀΣ YǸƭǘǸǊ-{ŀƴŀǘΣ {ǇƻǊ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Iŀƭƪŀ !œƤƪ Programlar 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪΦ 

2- {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 4ŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ !ǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΦ 9ƴƎŜƭƭƛ 

.ƛǊŜȅƭŜǊ TƭŜ TƭƎƛƭƛ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ¸ŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ Tœƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ hǊƎŀƴƛȊŜ 9ŘƛƭŜŎŜƪΦ 

3- YŜƴǘƛƴΣ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ «ƭƪŜƴƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ DŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 

9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ. 

Maliyet Tahmini 35.000.000 TL 
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!a!4 ό!ύ 4 DTwT Ta/T «bT±9w{T¢9 h[!w!Y ¢ht[¦a{![ IT½a9¢ «w9¢a9Y 

HEDEF (H) 4.4 

YŜƴǘƛƴΣ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ «ƭƪŜƴƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ DŜƭƛǒƛƳƛƴŜ YŀǘƪƤŘŀ 

.ǳƭǳƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ нлнн ¸ƤƭƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ !ǊǘŀǊŀƪ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜȅŜ 5ŜǾŀƳ 

Edecektir. 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (PG) 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

мΦ ¸Ƥƭ 
2018 

нΦ ¸Ƥƭ 
2019 

оΦ ¸Ƥƭ 
2020 

пΦ ¸Ƥƭ 
2021 

рΦ ¸Ƥƭ 
2022 

TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Rapor 
SƤƪƭƤƐƤ 

PG4.4.1 DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
YƻƴǎŜǊ {ŀȅƤǎƤ 

20 19 22 24 26 28 30 1 ay 6 ay 

PG4.4.2 DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
¢ƛȅŀǘǊƻ DǀǎǘŜǊƛǎƛ {ŀȅƤǎƤ 

30 15 17 18 19 20 22 1 ay 6 ay 

PG4.4.3 DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
{ŜǊƎƛ {ŀȅƤǎƤ 

20 17 19 21 22 23 25 1 ay 6 ay 

PG4.4.4 .9«{9a {ǇƻǊ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ {ŀȅƤǎƤ 

30 35 37 39 41 43 45 1 ay 6 ay 

Sorumlu Birim {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

- DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

- 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤ 

- 5ƛƐŜǊ ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

- {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 

Stratejiler 

1- mƴŜƳƭƛ DǸƴƭŜǊ ǾŜ wŜǎƳƛ .ŀȅǊŀƳƭŀǊŘŀ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ hǊƎŀƴƛȊŜ 
Edilecek. 

2- IŜǊ ¸Ƥƭ aŀȅƤǎ !ȅƤƴŘŀ Iŀƭƪŀ !œƤƪΣ 4Ŝǒƛǘƭƛ {ǇƻǊǘƛŦΣ {ŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ 
9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ¸ŜǊ !ƭŘƤƐƤΣ .ŀƘŀǊ  ŜƴƭƛƪƭŜǊƛ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪΦ 

3- .ǀƭƎŜǎŜƭΣ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƭŀƴŘŀ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ǇƻǊǘƛŦΣ {ŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ 
YǸƭǘǸǊŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀƴŀŎŀƪΦ 

Maliyet Tahmini 42.600.000 TL 
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пΦ a![T¸9¢[9b5Twa9 

Tablo 11: Tahmini Maliyet Tablosu ( TL ) 

  2018 2019 2020 2021 2022 
Toplam 
Maliyet 

!a!4 м 130.000.000 139.600.000 149.200.000 158.800.000 168.400.000 746.000.000 

HEDEF 1.1 45.000.000 47.400.000 49.700.000 52.000.000 54.400.000 248.500.000 

HEDEF 1.2 39.000.000 42.200.000 45.400.000 48.600.000 51.800.000 227.000.000 

HEDEF 1.3 32.000.000 34.900.000 37.800.000 40.700.000 43.600.000 189.000.000 

HEDEF 1.4 4.000.000 4.400.000 4.800.000 5.200.000 5.600.000 24.000.000 

HEDEF 1.5 10.000.000 10.700.000 11.500.000 12.300.000 13.000.000 57.500.000 

              

!a!4 н 20.780.000 22.200.000 22.650.000 24.050.000 25.450.000 115.130.000 

HEDEF 2.1 4.000.000 4.400.000 4.800.000 5.200.000 5.600.000 24.000.000 

HEDEF 2.2 7.470.000 7.750.000 7.050.000 7.350.000 7.650.000 37.270.000 

HEDEF 2.3 2.310.000 2.750.000 3.200.000 3.700.000 4.200.000 16.160.000 

HEDEF 2.4 7.000.000 7.300.000 7.600.000 7.800.000 8.000.000 37.700.000 

              

!a!4 о 12.100.000 13.750.000 15.400.000 17.050.000 18.700.000 77.000.000 

HEDEF 3.1 5.600.000 6.800.000 8.000.000 9.200.000 10.400.000 40.000.000 

HEDEF 3.2 5.000.000 5.400.000 5.800.000 6.200.000 6.600.000 29.000.000 

HEDEF 3.3 1.500.000 1.550.000 1.600.000 1.650.000 1.700.000 8.000.000 

              

!a!4 п 70.300.000 74.100.000 77.700.000 81.200.000 85.900.000 389.200.000 

HEDEF 4.1 8.300.000 8.700.000 9.100.000 9.500.000 10.900.000 46.500.000 

HEDEF 4.2 50.000.000 51.600.000 53.000.000 54.500.000 56.000.000 265.100.000 

HEDEF 4.3 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 9.000.000 35.000.000 

HEDEF 4.4 7.000.000 7.800.000 8.600.000 9.200.000 10.000.000 42.600.000 

              

Genel 
Toplam 

238.180.000 253.820.000 271.580.000 290.590.000 310.930.000 1.327.330.000 
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рΦ T½[9a9 VE 59F9w[9b5Twa9 

TȊƭŜƳŜ ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ нлму-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ve ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƛǎŜ ǇƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ve hedeflere 

ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ AƳŀŎŀ ǳȅƎǳƴΣ ŘƻƐǊǳ ve ǘǳǘŀǊƭƤ verilerin 

ǾŀǊƭƤƐƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƻƭƳŀȊǎŀ ƻƭƳŀȊ ōƛǊ ǀƴ ƪƻǒǳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ 

ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜΣ sorumlu birimlerden uygun veǊƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ verilecektir. 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ .ǸƭŜƴǘ 9ŎŜǾƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ±ŜǊƛ aŜǊƪŜȊƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  Sorumlu birimlerden gelen veǊƛƭŜǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘǸ ōŜƪƭŜƴŜƴ ve 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ve ŀƳŀœƭŀǊŀ etkin ve Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

ǊŜǾƛȊȅƻƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ 

ǳƭŀǒŀƳŀƳŀŘŀ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛǎƛ ŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 3 ŀȅƭƤƪΣ с ŀȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ 

ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƭŀ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛȊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳέ (EK-1) œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

TȊƭŜƳŜ ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ ve hesap veǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœ ve ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƭŀ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ve ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ 

ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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EK-1: .9« нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bL 59F9w[9b5Twa9 ¢!.[h{¦ 

 

{¢w!¢9WTY t[!b 59F9w[9b5Twa9 ¢!.[h{¦ 

KURUM ADI .«[9b¢ 9/9±T¢ «bT±9w{T¢9{T 

t[!b 5mb9aT 2018-2022 

RAPOR YILI κ 5mb9aT 2018 / 1 

!a!4 bh 1 

!a!4  

HEDEF NO 1.1 

HEDEF  

 

YILLAR HEDEF D9w49Y[9 a9 SAPMA 

2018    

2019    

2020    

2021    

2022    

 

!4LY[!a! 
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2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-2022 {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-2022 STRATEJTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-202н {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-2022 {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTK PLAN2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнл18-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-2022 {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTK PLAN 2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b н018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-2022 {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-2022 STRATEJTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTK PLAN 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-2022 {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTK PLAN 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-2022 {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-2022 STRATEJTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-202н {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-2022 STRATEWTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-20нн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-2022 STRAT9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!N2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-20нн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
2018-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!bнлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b нлму-нлнн {¢w!¢9WTY t[!b 
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